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UNIVERSICAD NACIOWAL DF MISINNES
ACUERDO MARCO ENTRE UNIDADES EJECUTORAS DEL PROYECTO UNIR -

Considerando:
|

Que con fecha 21 de septiembre de 2010 se ha celebrade un Convene de Cooperacion Técnico-
Cientifica, Cultural entre la Universidad Nacional de Misianes {L!NaM)] y la Universidad Nacional de
|

ttapua (UNI)
Que el mencicnado _(Ennvenin, establece un ambito de cooperacién en el marco de la ensefianza,
|

‘ investigacian, extensidn, administracidn universitaria y capacitacion. |

Cue con fecha 13 de febrero de 2012, se realizé una reunidn de trabajo en la que participaron |
autcridades del Centro de Estudios de Energla para el Desarrollo (CEED) perteneciente a la UNaM

y de las dreas de Investigacidn y de formacidn de RRHH de la UNI, con la presencia de los rectores |
|

de ambas Universidades.

Que en dicha reunion se declard el interés de implementar un Proyects académico de cooperacion |
orientado a fortalecer |os lazos de integracién entre Paraguay y Argentina en una primera etapa y |
con otros paises de la regién en el futurg, el que se ha denominado Proyecto UNIR [Un_iversidades!
Nacionales para la Integracion Regional), aprobando un documento que define los Iiﬁeamientnsl

sobre los que se desarrollara esta iniciativa. |

Que el CEED y el Instituto de Desarrollo Regional, Recursos Naturales y Ambientales, tienen las
. . . . o
facultades necesarias para constituirse en Unidades Ejecutoras del Proyecta UNIR, en las términos

del documerto de Lineamientos Preliminares del mengionado Proyecto, suscripto en dicha
1 1
I

-
\~ reunion de trabajo.
- I - . . . .|
Que, conforme dicho decumenta, es necesario establecer los objetivas, las metas, |os ejes v ids
contenidos principales de las actividades en +D y de la formacidn de recursos humanes, los
reglamentos académicos, [os criterios para la organizacion binacional de las actividades y demds
aspectos de cardcter permanente, : ||
Clue Las Partes entienden el papel crucial gue juegan en el desarrcllo social mediarnte la puesta en
[

practica de los conpcimientos prﬂvenielntes de rdltiples disciplings, en el marco de los procesos
|

de integracidn que se estdn construyendo en América Latina. |

Que desde hace décadas, UNI v UNaM vienen trabajando en un proyecto que intenta focalizar
estudios, investigaciones, asesoramiento en politicas piblicas, cooperacion con ONGs, innovacidn
techoldgica, difusidn masiva de conocimientos y formacion de recursos humanos en forma

conjunta,
|
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Que entre ambas jurisdicciones existen innumerables interacciones permanentes, una serie de
problemas a resolver ¥ un conjunto de oportunidades de desarrollo que nos obliga a una |

cooperacidn mas estrecha y sistematica.

Por Ello,

El Centro de Estudios de Energia para el Desarrollo perteneciente a la Universidad Nacional de
Misiones, Argentina, en adelante EL CEED, representado por ! Lic. Hugo Baordén v el Instituto de |
Desarrolic Regional, Recursos Naturales y Ambientales, perteneciente a la Universidad Nacional de -
ltaptia, Paraguay, representado por la Dra. Estelvina Rodriguez, resuelven celebrar el presente
ACUERDQ MARCO gue regulara las actividades a desarrollar en el Proyecto UNIR, de acuerdo con |

las siguientes clausulas:

PRIMERA: Crear un espacio académico integrado en esczla regional, interdisciplinario y plural, |
para la produccién y difusién de conocimiento, la formacién v el debate intelectual, con el fin |
ultime de contribuir al desarrolle humano sostenible v equilibrado de los paises de la region, el
que en adelante se denominarad Proyecto UNIR {Universidades Macionales para la Integracion |
Regional) en el marco del Acta Complementaria N*2 firmada por los SENCRES RECTORES de la
UKaM v de la UNL, en la ciudad de Posadas el 21 de Diciembre de 2012, que forma parte de la |

presente como ANEXG |
|

SEGUMDA: Aprobar jos Criterios Generales para la Gestion Académica y Administrativa del|

Proyecto UNIR, con el propdsito de asegurar un marco hinacional equilibrado para su desarrollo,
I

los que forman parte del presente convenio como ANEXD I
TERCERA: Aprobar el Plan General y Presupuesto de Actividades para los primeros 10 afos de|
implemantacién del Provecto UNIR, el que serd puesto a consideracion de la Entidad Binacional
Yacyreta con el propésito de asegurar su financiamienta, sin perjuicio de otros recursos que Ia_'t.I
partes puedan asignar con el mismo propdsito, el gue forma parte del presente convenio como

Anexo I

CUARTA: La implementacién del Plan de actividades se hard mediante actes complementarias con
ta aprobacian conjunta de las Partes. !

QUINTA: El presente documento regird por 10 {diez) afios iniciando su vigencia a partirde la fech:la
de su firma, pudiendo ser renovade a través de comunicacién escrita. La parte que quisiera desistir

de |, deberd comunicar a la otra su intencién de rescindirlo, con una anticipacién minima de 9[]

{(noventa) dias, guedando resguardadas las activdades en ejecucién, hasta la fecha de su
I

conclusidn.

v % .
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Estando las partes en plena concordancia con las clausulas que anteceden, firman el presente
documento en 4 {cuatro) ejermplares de igual contenido v forma, en la ciudad de Posadas,
Repiblica Argentina, a los veintiin dias del mes de diciembre del afio dos mil doce,

ra. ESTELVINA RODAIGLUET
Insttutn de Desamrollo Reglonal,
Recursas Maturales y Ambientales
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Criterios Generales para la Gestion Académica y Operativa del
Proyecto UNIR |

1. Introduccion

Las iniciativas para coordinar politices académicas en la region, que tienen una expresidn |
institucional exitosa en el sisterna ARCU-SUR {Acreditacion Regional de Carreras Universitarias del |
Mercosur), permite rescatar principios orientadores para ser aplicados al Proyecta UNIR.

Sochre esta hase se establecen los siguientes abjetivos generales gue dardn marco a la Gestion

Académica:

Contribuir a |a integracidn regional acordando v ejecutando politicas educativas, cientificas v ‘

o
tecnoldgicas que promuevan Una civdadania regional, una cultura de paz v el respetc a la
democracia, a los derechos hurmanass y al medio ambiente. '
o Promover la educacion y la investigacian de calidad para todos como factor de incluston social, |

de desarrollo humano y productivo. |
Asimismo se reconoce ¢l sigutente conjunto de principios orentadores para la Gestidh Operativa: |

o Comfianza: La confianza es la pieza fundamental de las relaciones; esta actitud constituye un I
elemento esencial para fortalecer el vinculo entre Las Partes. El conocimiento mutuo ¥ una
fluida relacidn de trabajo permiten desarrollar un marco de certezas, gue favorecen el

desarrollo de las actividades v potencian futuros programas conjuntos,

¢ Respeto y Consensa: Las acciones del Proyecto UNIR quedan enmarcadas en la isqueda del
entendimiento v 1a mutua conveniencia entre Las Partes. Esto implica actitudes de respeto y
de compromiso. De respeto hacia los procesos y politicas nacionales aplicables ¥ de

compromiso responsable para la blsqueda de acuerdos v la implemeantacian de los mismos. !

o Gooperacién: Las acciones del Provecto UNIR serin acordadas teniendo en cuenta las
diferencias v asimetrias. 5& favarecerd &l intercambio, la asistencia técnica v la mcperaciénl

entre los sistemas académicos de Las Partes.

2. Sobre la Organizacidn, Planificaciéon y Ejecucién de las Actividades

Académicas

o
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2.1. OCrganizacidén ‘

La planificacién y ejecucion de las actividades académicas sera coordinada en un Consejo |
Académico Binacional integrade por dos Consejeros Titulzres y dos Consejeros Suplentes

designados por cada Unidad Ejecutora. Los criterios para fa seleccidn y renovacion de los ‘
Consejeros Académicas se ajustaran a las normas que, en sus respectivos ambitos, dicten las
Unidades Ejecutoras, preservands (o5 principics de calidad académica definidos en el presente

Acuerdo Marco. ‘

Las comunicaciones, entre Unidades Ejecutoras, sobre la designacidn o reemplazo de los
Consejerns Académicos, se realizaran mediante intercambios de notas firmadas por la méxima

autoridad de cada Unidad Ejecutora. |

Et Consejo Académico Binacional nombrard dos Secretarios, ung argenting y otro paraguayo, cuyas
funciones seran determinadas en su Reglamento Interno. .

el Consejo Académico Binacional se reunird en forma ordinaria el primer [unes de cada mes y en ‘
forma extracrdinaria cuando asi lo requigra cualgquiera de Las Partes. Sus decisiones se registrardn
en Actas de Reuntdn y se consideraran definitivas, sin gue pusdan modificarse por decisicnes
unilaterales de las Unidades Ejecutaras o de otros Srganos de las Universidades,

El Consejo Académico Binacional podra adoptar decisiones validas con la presencia de un
Consejero de cada pais, como minimao, y con la paridad de votos igual a la menor representacion |
nacional presente. En caso de empate &l asunto se someterd a la consideracidn de las respectivas ‘

tnidades Ejecutoras.

Cada Unidad Ejecutora establecerd sus propios criterios de organizacidn interna conforme It::s|

abjetivos, criteriogs generales, |a planificacidn de actividades v el presupueste que se hayan
acordado entre las Partes, con base en principios de eficacia y eficencia.

2.2.  Planificacién y Ejecucion de las Actividades Académicas

Sobre |3 base de los criterios v lineamientos del Plan Plurianual que forma parte de Iz presents
coma ANEXO N, 2l Consajo Académico Binacional aprobari los planes de actividadas de formacién
de recursos humangs y de i+D, mediante Actas Complementarias que atiendan a los objetivos del
Proyecto UNIR v a los compromisgs asumidos con las Instituciones publicas y privadas que

financien las actividades del mismo.

7 , |
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El Consejo Académico Binacional establecerd ios procedimientos y requisitos para aprobar y
financiar las actividades de 1+D, para evaluar sus resultados y para promover |a publicacién y
difusion de los mismos.

Asimismo el Consejo Académico Bimacional establecerd los procedimientos y reguisitos para
aprabar y financiar las actividades de formacidn de RRHH, procurando que aguellas que otorgan
titulaciones académicas de posgrado cumplan {os requisitos necesarios para su acreditacion
conforme las reglamentaciones vigentes de las agencias de acreditacion de ambos paises
{CONEAU v ANEAES en |a actualidad).

El Consejo Académico Binacional establecerd los procedimientos y requisitos para acceder vy
permanecer en el programa de becas para |a formacidn de Doctores, requerido para cansolidar la
planta de docentes-investigadores de las Unidades Ejecutoras del Proyecto UNIR.

Las actividades de investigacion, desarrollo y extension, asi como las de formacidn de recursos
humanos, se organizara en farma binacional. En la medida de |o posible, en tanto se ajusten alos
requisitos de calidad académica acordados entre |zs Partes, y en condiciones comparables, serdn
utilizadas en forma equitativa, en las actividades académicas relacionadas con el proyectic UNIR,
log recursos humanos disponibles en las Universidades Nacionales de Misiones y de Itapia o, en su
defecto, en Institucicnes académicas y de investigacion de jerarquiz de Argentina y de Paraguay.

3. Sobre la Calidad Académica

El prapdsito de alcanzar los mejores esténdares en la calidad academica de las actividades y de la
produccidn del Proyecto UNIR, tanto en &l campo de la formacién de Recursos Humangs comao en
el de la Investigacién y Desarrollo, constituye un objetiva comun de las Unidades Ejecutoras. Para
alcanzar ese propdsito, se adopta como criterio fijar requisitos minimos los que seran luggo
desarrollados mediante reglamentos y procedimientos simétricos en ambas Unidades Ejecutoras,
de caracteristicas flexibles y adaptables bajo un enfoque de mejora continua.

Estos reguisitos minimos alcanzan a: i) la calidad de |os recursos humanos dedicados a la decencia
e investigacion; i) la asignacidn de becas para la formacién de post grado y para |a calaboracion en
las actividades académicas del Proyecto v iii) los estindares de aceptacidn de las actividades
binacionales de Formacion de Recursos Humanos y de Investigacion y Desarrollo a ser
implermentadas por el Froyecto,

3.1. Recursos Humnanos de Docencia e Investigacion

3.1.1. Tipos o Clases de Docentes — Investigadores

Y
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o Superior o Senior: podrin acceder a esta categoria aquellas personas gue acrediten haber
realizado una kabor de jerarquia en el campo de la docencia universitaria, de |2 investigacidn
cientifica o del desarrollo tecncldgico, que los sitde entre el nicleo de los especialistas
reconocidos en el ambito internacicnal o de sus respectivos paises. Su perfil debera ser
adecuado para: dirigir, planificar, coordinar, ejecutar y evaluar las tareas especificas que
demanden las actividades de docencia e investigacidn de las cuales sard responsable,

c Asistente o Junior: padrin acceder a esta categaria aquellas personas que hayan realizado
actividades de docencia e investigacién, o algan desarrollo o labor tecnoligica creative,
demostrande aptitudes para ejecutarlas bajo |2 guia o supervisién de otros, asi como poseer
preparacion técnica necesaria para desarrollar un tema por si misme.

o Profesores Invitadas: podran acceder a esta categoria aquellas personas que acrediten
calificaciones suficientes, confarme las exigencias que en cada caso establezca el Consejo
Académico Binacional, para partiipar en temas especificos en |as distintas actividades de
Formacidn de Recursos Humanos programadas por el Proyecto.

3.1.2. Acceso, Permanencia y Promocidn para Docentes-lnvestigadores

Las condiciones para el acceso, permanencia y promocion a los cargos de docencia e investigacian
{senior, junior), respetardn las exigencias minimas de cada pais y deberdn enmarcarse en los
siguientes lineamientos:

Para el acceso: el ingreso a las diferentes categorias docentes-investigador debera ser por
Concurso Publico de Antecedentes, Los concursos estaran circunscriptos a candidatos de la UNaM
o de |a UNI y, en caso de resultar desiertos, se habilitard 12 opcidn de inscripeién a candidatos
externos. El Jurado deberd estar compuesto por tres miembros, una de cada Universidad ¥ un
invitado externo del pals donde se realiza el Concurso, designados por el Consejo Académico
Binacional.

Para la permanencia: se aplicard el criterio de la produccion de cada docente-investigador |a que
debera ser consecuente con las metas establecidas para |as actividades académicas. El Consejo
Académico Binacional del Proyecto UNIR establecerd los estindares ¥ la periodicidad con que se
evaluard la permanencia en el carge de sus docentes investigadores.

Para la promacién: la promocidn a categorias superiores sera reglamentada sobre la base de las
netesidades propias de! Proyecto UNIR v de la evolucidn en el desarroflo de sus recursos humanos
y se realizard por Concurso Publico con los mismos criterios aplicables al acceso a la planta de

docentes Investigadores del Froyecta.

/
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3.2, Becas de Formacion y de Investigacidn

El Provecto UNIR promovera la formacion de recursos humanos para docencia e investigacion
requeridos para sostener el nivel de actividad v e} grado de calidad necesarios para la gjecucién
exitosa de sus planes de actividades académicas. Para ello implementara programas especificos
ton becas de dos tipos; las becas de investigacidn v las becas de doctorado.

Las becas de [nvestigacion son un instrumento que pretende ncentivar la incorporacion de
alumnos avanzados 3 los proyectos de investigacidn, permitiendo que el estudiante comience su
formacion cientifica.

El accesg a las becas de investigacidn se realizard mediante los procedimizntos gue a tal fin
apruehe el Consejo Académico Binatichal el gue contemplara la necesaria participacion de los
Directores del Proyecto que requiera la incorporacion de becarios. Las becas tendrin dos
modalidades, una con dedicacidn simple 10 hs por semana y otra con dedicacion ampliada de 20
hs por semana.

Las becas de investigacidn se otorgardn con la periodicidad v por la duracién gue establezca el
Consejo Académico Binacional, tomando en consideracion |as solicitudes fundadas del Director de
Proyecto asi como su pertinencia con las actividades en desarrollo v can los avances de las

mismas.

Las hecas de doctorado estardn destinadas a |a formacion de 13 planta de docentes investigadores
de! Proyecto UNIR,

El acceso a las becas de doctorado sera mediante Concurso Abierta y Pdblico y se aplicaran para la
formacién de los becario v lz formulacion de tesis doctorales consistentes con las lineas de
investigacion prioritarias de investigacion establecidas por el Consejo Académico Binacional en e
marco de o5 lineamientos aprobados para el proyecto UNIR,

Los concursos para becas de doctorado estardn circunscriptos a candidatos de la UNaM o de |3
UNI v, en caso de resultar desiertos, se habilitars fa opcion de inscripeion a candidatos externos. El
Jurado debera estar compuesta por tres miembros, uno de cada Universidad y un invitado externo
del pais donde se realiza el Concurse, designados por el Consejo Académico Binacional.

Las becas de doctorado cubrirdn, hasta donde sea posible, (05 costos totales del doctorado, y su
permanencia en el tiempo estara sujeta a las condiciones que establezca el Consejo Académico
Binacionat.

]
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3.3. Actividades Binacionales de Formaclén de Recurses Humanos vy de Investigacion
y Desarrollo

Las Unidades Ejecutoras del Proyecto UNIR, propondran sus iniciativas &n materia de 1+0 y de
formacidn de RRHH, al Consejo Académico Binacional con ajuste a los Lineamientos v Metas
establecidos para la implernentacion del Proyecto UNIR y atendiendo & los reguerimientos de las
Instituciones pablicas de Argentina y Paraguay y de aquellas que financian las actividades del
Froyecto,

La agenda prioritaria en materia de 40 v de farmacidn de RRHH incluird los temas de: i} Politicas y
estrategias para ia integracion econdmica y social de la regidn, incluyendo la integracidn en zonas
y ciudades fronterizas; i} El aprovechamienta del potencial turistico, enargético y alimentario, el
desarrcllo de la infraestructura v de los servicios logisticos v iil) La gestidn sostenible de los
ecosistemas compartidos

Esta agenda debera considerar un adecuado equilibrio en los aspectos tecnoldgicos por un lado y
lus aspectos sociales, economicos y ambientales por el otro.

4. Sobre la Gestidn Operativa

Los ingresas del Proyecto serdn de aplicacidn especifica a |as actividades programadas y aprobadas
en e| Consejo Académicn Binacional y a los gastos de administracién del Proyecto,

La administracitn de los recursgs serd coordinada por una Junta de Administracidn Binacional
integrada por un representante de cada Unidad Ejecutora. La Junta serd responsable por la gestidn
de los recursos y su transferencia oportuna a 1as cuentas bancarias hablitadas para asistir las
actividades académicas v administrativas del Proyecto.

La administracion financiera de los recursos padra realizarse mediante convenios con Fundaciones
cuye prapdsito especifico sea asistir actividades académicas en el ambito regional. En tales casos,
estas Fundaciones deberén llevar una contabilidad separada ¥ habilitar cuentas bancarias
exclusivas para administrar [os recursos del Proyects, de manera de asegurar |a transparencia en
la gestion de los recursos cuya admimistracion se les confia.

La Junta organizard el presupuesto anual v la administracién de los recursos monetarios del
Proyecto, mediante una contabilidad binacional cuyo plan de cuentas deberd contar con la
aprobacion de las unidades ejecutoras y atender a los requerimientos especificos gue se
comprometan en [os acuerdas con Jas Instituciones que financien actividades del Provecto.

Vg :
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La contabilidad se registrard en una unidad de cuenta acordada entre Las Partes vy se
instrumentaran sistemas internos de control, auditoria y evaluacion de la correcta aplicacion de

los fondos administrados,

Dra. ES A RODRIGUEZ
Institute de Desamollc Reglonal,
Recursos Naturales y Amblentales
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Plan General y Presupuesto de Actividades Plurianual (10 afios)

1. Criterios para Formular el Plan Plurianual de Actividades

Ei Plan Plurianuzal de Actividades serd |a herramienta principal de gestion del Provecto UNIR y su
formulacién de basard en los alcances preliminares que se acuerdan en el presente Acta y se
ajustara, en funcidn de la asistencia financiera que se obtenga, con la programacidn de detalle que
tas Partes acuerden en el amhbito del Consejo Académico Binacional.

Se acuerda establecer un primer perfodo de 10 afios para |a puesta en marcha y consolidacion del
Proyecto UNIR. En este periodo se espera completar |a dotacién de recurses humanos calificados,
la infraestructura ¥ el equipamiento en una escala suficiente para poner en régimen el nivel de
actividades que permitan cumplir con las metas del Proyecto. Simultaneamente, en este periodo,
se desarrollardn actividades de Formacion de RRHH y de HD en forma compatible con el prograso
institucional de! Froyecto.

Se consideran caracteristicas que propician un resultade exitoso de |as acciones a desarrollar en el
Plan Plurianual y facilitardn sy viabilidad, las que se dascriben a continuacidn.

o Las acciones deberdn ser coherentes con los lineamientos estratégicos, integradas en todos los
hiveles y modalidades, emergiendo de la realidad vy con impacto en la saciedad.

©» El plan debe articular en forma equilibrada las actividades de 1+0 con la oferta académica en
materia de formacidn de RRHH. Estas actividades deberdn optimizar et aprovechamignto de |z
planta de personal académico del Provecto UNIR en su conjunto, con actividades integradas o
complementarias entre las Unidades Ejecutoras evitando duplicaciones innecesarias.

o El Plan tendera a que sus acciones tengan consecuendias concretas a favor de os objetivos |
estratégicos, las metas y las lineas prioritarias definidas para el proyects UNIR en el presente
Acta,

= Es imprescindible gue las realizaciones del Proyecto UNIR tengan un alto nivel de difusidn 'y'|
sean consistentes con 1os compromisos asumidos con las Insbituciones que financien sus
actividades, En este sentido, serd fundamental v estratégico construir una relacidn sostenida y
fluida con los medios de comunicacién y con |los potenciales beneficiarios de las actividades
académicas del Proyecto, de manera de enriquecer y actualizar el Plan con los reguerimientos
¥ demandas de |z socledad.

o La realizacidn del Flan debera seguir una dindmica que, contemplando las autonomias de las
Partes v los ritmos del sistema cientifico y educative de cada pais, permita la aplicacion reaf de
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2.

los acuerdos. Estc mismo se aplicara con relacidn a la integracidon de nuevos paises, gue seran
invitados a participar en todas aguellas areas y actividades que el Proyecto UNIR estime

convenients.

Las acciones derivadas de este Plan deberdn promaver el didlogo v la interaccion del Proyecto
UNIR con atros actores en el dmbito de los paises de América Latina, Organismos Regionales e
Internacionales e instituciones de |a sociedad civil.

Flujo de Caja Estimada para el periodo de consolidacidn 2013-2022

Los items incluidos en el periodo de consolidacion son las siguientes:

2.1. Infraestructura, Bibliografia y Equipamiento

%e desarrolla y completa entre el afio 1 y el afio 5, cubriendo |04 siguientes reguerimigntos:

[}

v}

o}

Proyecto, direccian y construccitn de 10.000 m2 cubiertos, con todos |as instalaciones de
ilurninacién, seguridad v climatizacion. Incluye aulas, laboratarios, bibliotecas, gabinetes y
dreas de trabajo para |+D, centro de datos, salas de reuniones, salas de conferencia y de
videcconferencia, oficinas administrativas, residencias para profesores invitados, dreas de
setvicio, talleres de mantenimignto y depodsttos.

Proyecto, direccidn y construccion de 5.000 m2 de cocheras semicubertas y 25.000 m2 de
parquizados.

Equipamiento, hardware y software para procesamiento de datos, para laboraterios y para
actividades de investigacién, para videoconferencias y para soporte audivisual de las

actividades de aula.
Lanchas y vehiculos para trabajos de campo.
Libros, suscripciones gréficas y electrdnicas y adquisicion de informacion,

Equipamiento administrative incluyendo los servicios de escaneado y fotocopiado.

2.2. RRHH para docencia, investigacion y administracién.

las actividades que serdn cubiertas en el campo de la oferta de formacidn de RRHH y de
actividades de [+D, durante &l perindo de consolidacidn son las siguientes:

Cursos de Perfeccionamiento y de Actualizacion con un flupo creciente con 4 cursos y 100 alumnos !
en afio 1 y estabilizando en 8 cursos y 300 alumnos a partir del afio 10.
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Maestrias/Doctorados: Se iniciardn durante el primer trienio dos actividades principales
orientadas una a la Energia y la otra a la Integracion Regional. £n el segundo guinguenio se supone
estabilizada la oferta con tres opciones de maestria/doctorado. 52 estima un flujo creciente can 20
maestrandos/doctorandos en el afio 1 v estabilizado en 60 maestrandos/doctorandos a partir del
aho 5.

Las actividades de [+D gue se desarrollarédn durante el periodo de consclidacion, siempre en gl
marco de los ejes pricritarios definidos en el Proyecto UNIR v de los compromisos asumidos con
las instituciones gue lo financien, prevé mantener equipos de trabajo conformados en forma
binacionzl, con dos DITCo's y becarios como asistentes de investigacidn. Se conformaran dos
equipos de trabajo en el afic 1 y se preveé estabilizar |as actividades de 14D con un conjunto de 9
equipos en al afio 9.

En cada equipeo de trabajo se considera una participacién media de 4 becarios de 20 horas/semana
de dedicacidn [dos por cada margen). De este medo se incorporan 8 becarios en el afip 1y se
estabulizard |a cantidad de becarios en un total de 36 en el afio 4.

Desde el afio 1 se iniciaran las actividades de seleccion de candidatos en UNI y UNaM para obtener
becas de formacidn doctoral, concursando & becas en el afio 1, hasta compietar la farmacidn de 10
doctores en el afio 8. Las becas tendrin el propdsitc exclusive de formar los docentes
investigadores que completardn el plantel de DITCo's del proyecto UNIR entre los aiios 5 v 9 del
periadn de consolidacian,

Las actividades de Docencia y de |+D antes descriptas seran soportadas en forma prioritaria por 2
equipo de DITCo s y sus asistentes y complementadas por Profesares Invitados, De acuerdao al
programa de actividades previsto, se incorporan 4 DITCo's en el afio 1 hasta completar una
estructura de 18 DITCo’s a partir del afio 8 (cuando se complete la formacion de doctores). En
promedio se espera que los DITCo’s cubran el 50% de |as horas docentes de la oferta de! programa
de formacidn de recursos hurnanos del Proyecto. El 5084 restante de las horas docentes requeridas
para |a escala de actividades indicada, estimadas en un promedio anuzl de 1.000 horas citedra,
zerd cubterto por Profescres Invitados {incluyenda LINI-UNaM + otros centros académicos de AR-
PY o del extranjero).

ta dotacion de personal necesario para la Gestign Administrativa v Soporte Técnico se ha
estimado en & personas en el afio 1 y estahilizando en 10 personas a partir del afo 5.

2.3. Gastos de Funcionamiento

Este concepto atiende los requerimientos necesarios para atender |os servicios permanentes
{eléctricidad, internet, suscripciones, agua, seguridad, limpieza, service proveedores, otros), ast
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come los costos de las actividades de campo [vidticos, cambustibles), los seguros y los insurnas y
otros gastos para las actividades de docencia e investigacion. También se incluyen aqui los costos
relativos al mantenimiento y reposicidn de los bienes muehbles e inmuebles. El presupuesto prevé
un crecimiento progresivo de estos gastos hasta cansolidarse en un monto fijo a partir del afio 8.

2.4. Flujo de Caja del Proyecto para los primeros 10 afios

En el cuadro siguiente se muestra el flujo de caja resultante de la programacién de actividades y

de las criterios de presupuestacion descritos en este apartado.

Los costos estdn expresados en miles de ddlares para cada adio del proyecto.

Prenecio UNIR M2l | Afla2 | Aficd | Afed | AfioS | Adok [ Alig? | Afcd | AdnD | ANalD

Infraestructura, Blkeersfla v Equipamiertn

J-BEQ [ IEH | IES0| 3ES0| 3ESD - - -

1484 La8g Laa4 1.978 1978|1394 2394 1.5 25| TivR

REHH para docenoa, inwgstigacren y adminstrandn

Gastins e Funel oo ariento 24k k2l 0 A0 LA 2 320 31 400 oo

EaM| E3MM| 53| SRR Spal| 2Ti4| 2714 LFLA| LTMA|  I5T7H

Costo Anual

ra. ESTELVINA RODHIGUEZ
Instituto de Desamallo Reglonal,
Recursas Maturples y Ambientales
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