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MINISTERIO DE EDUCACION
UNIYERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

RECTORADO POSADAS’gT R ZBZZ

VISTO el CONVENIO suscripto con el PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE
ECONOMIAS REGIONALES (PROCER) (Convenio UNaM - Min. de Desarrollo Productivo
Argentina EX-2020-85886947-APN-DNDRP#MDP), la Ordenanza CS 065/19 (Reglamento de
Vinculacién Tecnologica, Transferencia y Propiedad Intelectual UNaM), el Plan Estratégico de
Ciencia y Tecnologia 2018-2022 (Res. CS 104-2018)} y el Plan de Desarrollo [nstitucional de la
UNaM 2018-2026 (Resol. CS 081/18); y

CONSIDERANDO:

QUE uno de los objetivos principales del Programa es la creacién del CENTRO
UNIVERSITARIO PYMES - UNaM (CUP-UNaM).

QUE el CUP-UNaM esta destinado a fortalecer, a través de la prestacién de servicios
tecnolégicos y asistencia técnica de alto nivel, el vinculo con las camaras empresariales, y la
pequefia y mediana empresa logrando impulsar los objetivos de mejorar los procesos productivos
y la competitividad del sector socio productivo, impulsados por el Ministerio de Desarrollo
Productivo de la Nacién y de los actores gubernamentales provinciales.

QUE para poder avanzar en la funcionalizacion operativa del CUP es necesario que este
conformado por 3 Coordinaciones Regionales (Posadas, Obera y Eldorado) asi como la
generacion de los instrumentos normativos que demanden las acciones previstas.

QUE la Unidad de Vinculacién Tecnolégica de la UNaM (UNaMTec) - Secretaria General
de Ciencia y Tecnologia es el ambito adecuado para llevar adelante las tareas de Coordinacion
General del CUP-UNaM de acuerdo a las normativas vigentes ya mencionadas.

POR ELLO:
LA RECTORA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
' RESUELVE:

ARTICULO 1°- CREAR el CENTRO UNIVERSITARIO PYMES - UNaM (CUP-UNaM)
conformado por una Coordinacién General y 3 Coordinaciones Regionales: Posadas, Obera y
Eldorado dependiente de la Unidad de Vinculacién Tecnolégica de la UNaM (UNaMTec) -
Secretaria General de Ciencia y Tecnologia y cuya descripcion figura en el Anexo de la presente
resolucion.

ARTICULO 2°.- ENCOMENDAR a la Secretaria General de Ciencia y Tecnologia y a la Comision
Asesora de Vinculacion Tecnologica la redaccion del reglamento de funcionamiento del CUP-
UNaM y la implementacién en las diferentes sedes de manera articulada.

ARTICULO 3°. REGISTRAR, Comunicar, Notificar y Cumplido, ARCHIVAR .-
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MINISTERIO DE EDUCACION
. UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

RECTORADO
ANEXO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES — PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2026
SGCYT - PLAN ESTRATEGICO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 2018 - 2022 (Res. C5104-2018)
CONVENIO UNAM - PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DE ECONOMIAS REGIONALES (PROCER)
CENTRO UNIVERSITARIO PYMES - UNaM (CUP-UNaM)

RESUMEN EJECUTIVO

El CENTRO UNIVERSITARIO PYMES - UNaM (CUP-UNaM) tiene por misidon promover actividades que
impacten en el sector productivo de nuestra region y faciliten la transferencia tecnoldgica.

La propuesta busca, a través de la prestacién de servicios tecnoldgicos y asistencia técnica de alto nivel,
fortalecer la vinculacion y transferencia tecnoldgica con las camaras empresariales y la pequefa vy
mediana empresa, impulsando los objetivos de mejorar los procesos productivos y la competitividad del
sector socio productivo, establecidos por el Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacidn y los actores
gubernamentales provinciales. '

Se focaliza en la relacidn con las PyMEs a través del adecuado diagndstico de las cadenas de valor y
potenciar las capacidades para la formulacidn de proyectos estratégicos para cada sector y la busqueda
de oportunidades de negocios que potencien el crecimiento econdmico vy las capacidades de exportacion,
Se contempla la asistencia para la transformacion digital, la Industria 4.0, la asistencia técnica en el drea
de negocios, la asistencia tecnoldgica para la innovacion y la implementacion de servicios tecnoldgico
sociales que permitan el cumplimiento de requisitos de mgrcado nacional e internacional.

Antecedentes y justificacion
La UNaM desarrolla actividades cientifico tecnolégicas de alto impacto aplicado al desarrollo regional,
generando productos y servicios que pueden ser transferidos al sector empresarial a través de una
dindmica emprendedora generando nuevas EBTs que potencien la generacidn de negocios tecnolégicos
y aporten valor agregado a la industria regional. En este sentido, se ha identificado como desaffo la
necesidad de incrementar sus capacidades para aprovechar los resultados de las actividades cientifico
tecnoldgico y la constante formacion de nuevos recursos humanos con gran potencial tecnolégico en la
generacion de nuevos emprendimientos que potencien el desarrollo econdmico sostenible de la region.
Asentada en el corazén del Mercosur, la UNaM estd integrada por 6 facultades y 2 escuelas, una de ellas
de nivel medio (orientada a la actividad agropecuaria), distribuidas en 3 regionales donde se dictan 83
carreras de grado y pregrado, y 41 propuestas de posgrado (especializaciones, maestrias y doctorados).
En la regional Posadas (zona sur) se encuentran el Campus Universitario, sede del Rectorado; la Facultad
de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales (FCEQyN); la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
(FHyCS); la Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE) y la Escuela de Enfermeria que depende de la FCEQyN.
En la Regional Obera (zona centro) se encuentran las Facultades de Ingenierfa (FI) y la Facultad de Arte 'y
Disefio (FAyD). En la Regional Eldorado (zona norte) fijan su sede la Facultad de Ciencias Forestales (FCF)
y la Escuela Agrotécnica Eldorado (EAE, escuela media). La ubicacidn estratégica de estas Regionales
permite que el area de influencia de la UNaM abarque a casi toda la provincia de Misiones, extendiéndose
a los paises vecinos (Paraguay y Brasil) con los cuales la provincia posee 1.200 km de frontera.
Como parte de sus actividades sustantivas la UNaM realiza actividades de ciencia, tecnologia, innovacidn
y transferencia tecnoldgica y se vincula con todos los sectores socioproductivos de la provincia,
aumentando el drea de cobertura de la institucidon, con actividades formativas que apuntan al sector
I~ privado en las ciudades de San Vicente, Puerto Rico, Puerto Iguazl y Apdstoles. Esta particular distribucidn
P\ * territorial representa una gran oportunidad que facilita el acercamiento con el sector PyMEs y nos permite
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MINISTERIO DE EDUCACION
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RECTORADO

econdmico de la provincia

normativa

tecnolégica de las unidades académicas de la UNaM. Sin embargo, esto aln estd en implementacion y

visualizar las demandas y amenazas de los diferentes sectores productivos dentro del entramado
Las actividades de vinculacion tecnoldgica y servicios tecnoldgico sociales estan reglamentados a través
de la Ordenanza 065/2019 y articulados a través de la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica (UNaMTec) cuya

misién es fortalecer la vinculacién interinstitucional mediante la busqueda y administracion de

financiamientos que favorezcan el crecimiento cientifico tecnoldgico de la regidon. De acuerdo a la

la UNaMTec debe funcionar de manera articulada entre todas las areas de vinculacion

debe ser fortalecido para lograr una mejor capitalizacion de los recursos disponibles asi como una mayor

buscan la manera de articular mejor y lograr de esta manera un mayor impacto

articulacion con el entramado socioproductivo. En esta etapa la universidad cuenta con equipos que

i
Es necesario fortalecer los equipos de trabajo con una mirada institucional, generar espacios de
capacitacion para emprendedores y MiPyMEs, asi como una red de asistencia que favorezca la

formulacién, la gestién y la evaluacion de los proyectos presentados a los organismos nacionales

provinciales o municipales de financiamiento con el objetivo de acceder a créditos y subsidios de

diferentes lineas que potencian la |+D para el incremento de su competitividad y las capacidades para
explorar mercados potenciales. Desde el campo del conocimiento, el sector universitario posee un papel
relevante para el desarrollo de cualquier actividad empresarial sustentable ya que es quien genera los

conocimientos y forma los profesionales que han de incorporarse al sector empresarial o gubernamental

Siguiendo con el concepto establecido por Etzkowitz y Leydesdorff (2000), las universidades no podrian
operary generar contenido sin contar con el apoyo de politicas publicas que aboguen por el desarrollo de
una educacién de calidad y que impactard en la cantidad de recursos que pueda brindar al sector privado
Asi también, no podria haber tal asistencia sin contar con un sector privado que posea la capacidad de
obtener ingresos genuinos de las operaciones comerciales para colaborar con tal escenario aportando sus
respectivos impuestos. El Modelo Triple Hélice confiere importancia a la relacion trilateral entre el sector
productivo (industrias), el. gubernamental y las universidades como factor de interaccion vy
complementariedad cognitiva con fines de innovacion y desarrollo economico. De la interaccion entre los
tres actores se deriva la innovacién pues cada uno se convierte en socio estratégico del otro: el gobierno
como oferente de un marco regulatorio que fomenta las actividades de innovacion, las universidades
como productoras de conocimiento y las empresas actlan como organizaciones que aplican ese
conocimiento y, con ello, generan nuevas oportunidades de innovacidn. En este punto también debemos
mencionar las potencialidades y oportunidades que representa la nueva configuracion econémica de
'

potencia la expansién de horizontes en busca de mercados nacionales e internacionales

Misiones, que al tener tasas impositivas diferenciales favorece el nacimiento de nuevas empresas y

OBJETIVO GENERAL

capacidades competitivas y mejoras en sus procesos productivos

Durante 2020 la UNaM accedié a un financiamiento de la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y
los Emprendedores que depende del Ministerio de Desarrollo Productivo de la Nacidn a través del

Programa de Competitividad de Economias Regionales (PROCER). El proyecto presentado representa una
oportunidad de generar nuevos recursos de asistencia a empresas y articular los preexistentes, buscando
una mayor articulacién dentro de las areas de vinculacion y potenciando la posibilidad de impactar en el
sector especifico de las MiPyMEs.

Fortalecer las capacidades institucionales de la UNaM en vinculacidn y transferencia tecnoldgica a través

de la asistencia técnica de alto nivel que permita asistir y acompafiar a las PyMEs en el desarrollo de
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ORGANIGRAMA GENERAL y COMPONENTES DEL CUP
Las actividades del CUP estdn enmarcadas en las actividades generales de Vinculacion Tecnolégica (Ord.
065/19) y focalizadas por drea tematica y drea del conocimiento. Dependeré formalmente de la Unidad
de Vinculacion Tecnoldgica UNaMTec insertdndose dentro de la Unidad de Vinculacién Territorial cuyos
principales componentes son:

e Convenios y Proyectos de Vinculacidn Tecnoldgicos, Sociales y Humanisticos (PDTS)

e Programa de Propiedad Intelectual y Marcas

e Programa de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva.

® Programa de Modelizacidn y Valorizacién de Ideas de Negocio (PROMOVIN)

e Centro Universitario PyMEs
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ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO DEL CUP-UNaM
El CUP-UNaM contard con una Coordinacidon General, 3 Coordinaciones Regionales que se encargaran de
articular las acciones en el territorio trabajando de manera articula con las oficinas de Vinculacién
Tecnoldgica de cada una de las Unidades Académicas. Por lo tanto la estructura funcional serd la siguiente:
A. Coordinacidon Genegal: UNaMTec - SGCyT
a. Comisidn Asesora de Vinculacidn Tecnoldgica (6rgano asesor)
B. Coordinaciones regionales
a. Nodo Posadas
b. Nodo Obera
¢. Nodo Eldorado
C. Oficinas de Vinculacidn Tecnoldgica de cada Unidad Académica (UNaMTec descentralizada)
U,. D. Institutos y Red de Laboratorios UNaM.
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PLANIFICACION DE ACTIVIDADES ANUALES '

Las actividades se planificardn de manera anual con participacién de la Comisidn Asesora de Vinculacion
Tecnoldgica de los Coordinadores de cada region. Dicha planificacion responderd a las demandas
recogidas en territorio a través de todo el sistema y desde las UA. Ademas se generaran los mecanismos
para conseguir el financiamiento para atender dichas demandas.
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