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VISTO el Plan de Desarrollo Institucional de la UNaM 2018-2026 (Resol. CS 081/18) y
el Plan de Mejoras de la Funcién |+D+i de la UNaM enmarcado en el Plan Estratégico de
Ciencia y Tecnologia 2018-2022 aprobado por Resolucién CS 104-2018, y

CONSIDERANDO:

QUE uno de los objetivos del Plan es “Fortalecer las actividades de vinculacion
tecnologica y el desarrollo de vinculos interinstitucionales” dentro del cual se enmarca la Accion
3.2.1.2: Relevamiento de proyectos con capacidad de generar emprendimientos y Start Up.

QUE para poder avanzar en esta accién es necesario generar acciones que
acompanen a los emprendedores e investigadores universitarios a optimizar y validar sus ideas
de negocios, minimizando el espacio existente entre el ambito académico y el de los negocios.

QUE para abordar de manera integral las acciones planificadas y darle continuidad es
necesario crear un Programa en el seno de la SGCyT que aborde la tematica referida a la
modelizacion y validacion de las ideas de negocios aprovechando las capacidades instaladas a
través de experiencias anteriores.

QUE el Centro de Competencias de la UNaM y el &rea de Vinculacion Tecnologica de
la UNaMTec cuentan con RRHH formados y poseen la capacidad de llevar adelante las
acciones previstas.

PURELLD:
LA RECTORA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- CREAR el PROGRAMA DE MODELIZACION Y VALIDACION DE IDEAS DE
NEGOCIOS (PROMOVIN) dependiente del area de Vinculacion Tecnolégica de la UNaMTec.

ARTICULO 2°.- ENCOMENDAR al Centro de Competencias de la UNaM y al area de
Vinculacién Tecnolégica de la UNaMTec la ejecucién del Programa asociandolo al
fortalecimiento de las capacidades de vinculacion tecnoldgica de la SGCyT.

ARTICULO 3°. REGISTRAR, Comunicar, Notificar y Cumplido, ARCHIVAR.-
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ANEXO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES — PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2018-2026
SGCYT - PLAN ESTRATEGICO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 2018 — 2022
PROGRAMA DE MODELIZACION Y VALIDACION DE IDEAS DE NEGOCIOS (PROMOVIN)

RESUMEN EJECUTIVO
La Secretaria General de Ciencia y Tecnologia (Universidad Nacional de Misiones) se ha propuesto -
alineada al Plan Estratégico Institucional UNaM 2018-2026 y a su Plan Estratégico de Ciencia vy
Tecnologia 2018-2022- fortalecer sus Capacidades de Vinculacién Tecnoldgica y su performance en
relacion a la Transferencia de los Resultados de la Investigacidn. En este sentido, en un horizonte de
mediano a largo plazo, ha iniciado acciones en concreto orientadas a la conformacién de Empresas de
— Base Tecnoldgica (Spin off universitarias), entiendo a estas como uno de los principales caminos para la
transferencia de tecnologia a través de la comercializacidn de los resultados de la investigacién. Las Spin
off universitarias son un medio utilizadas por las universidades o centros de investigacién para transferir
tecnologia a la sociedad. Se tratan de iniciativas empresariales que se generan a partir del conocimiento
y tecnologia innovadora que se desarrolla dentro de la institucién y cuentan con participacién de
miembros de la comunidad universitaria o del centro de investigacidon, preferentemente investigadores.
La finalidad de estas empresas es valorizar el conocimiento cientifico y tecnoldgico de la institucion v
explotar comercialmente los resultados de la investigacién, alcanzando beneficios econdmicos vy
socialmente responsables. Para ello, el punto de partida considerado, o linea base, serdn Ideas
Proyectos (IP) y Proyectos 1+D que se encuentren validados a escala laboratorio, que retnan ciertas
condiciones para avanzar hacia estadios que permitan alcanzar el desarrollo de la idea de negocio v del
producto minimo viable,

FUNDAMENTACION
La UNaM desarrolla actividades cientifico tecnolégicas de alto impacto aplicado al desarrollo regional,
s generando productos y servicios que pueden ser transferidos al sector empresarial a través de una
dinamica emprendedora generando nuevas EBTs que potencien la generacidén de negocios tecnoldgicos
y aporten valor agregado a la industria regional. En este sentido, se ha identificado como desafio la
necesidad de incrementar sus capacidades para aprovechar los resultados de las actividades cientifico
tecnoldgicas y la constante formacidn de nuevos recursos humanos con gran potencial tecnoldgico en la
generacion de nuevos emprendimientos que pctencien el desarrollo econdmico sostenible de la regidn,
El Programa de Modelizacién y Validacién de Ideas de Negocios (PROMOVIN) busca acompafiar a
emprendedores universitarios a optimizar y validar sus ideas de negocios, minimizando el GAP existente
entre el ambito académico y el de los negocios.

OBIJETIVOS
Objetivo general: Contribuir a la generacion de EBT’s mediante la capitalizacién de resultados e ideas
innovadoras, generadas en el marco de las actividades cientifico-tecnoldgicas de la UNaM,
Objetivos Especificos
B3 1. Identificar resultados y proyectos con potencialidad innovadora

2. Planificacién acciones estratégicas que conduzcan a la incubacion de la EBT
3. Implementar y monitorear las acciones planificadas promoviendo la busqueda de capitales de

inversion,
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4.  Establecer un marco de gestién de las EBT dentro de la UVT,
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA

A través del programa se evaluaran todas las actividades cientifico tecnoldgicas registradas en el sistema
SASPI-SGCyT seleccionando aquellas que puedan aportar resultados innovadores y/o generen
tecnologia transferible. A través del programa se contactard con los investigadores involucrados para
analizar en conjunto las posibilidades de inversién sobre |a base de los resultados obtenidos y con miras
a incrementar la potencialidad de negocio de los mismos.

Los proyectos preseleccionados iniciardn el camino de la incubacién a través de la formacidn integral en
emprededorismo, negocios, marketing y gestion de recursos humanos. Simultdneamente se
confeccionard el plan de negocios, se avanzard en |a proteccidn de los resultados v se establecerd un
esquema de marketing e insercién del producto en el mercado. A través del programa se potenciara la
incorporacién de jovenes graduados con potencialidad en el tema. .
Las propuestas que maduren y se perfilan para formar una EBT, serdn patrocinadas para la blusqueda ce
inversiones y financiamiento mediante diversos programas.

Las nuevas EBT’s se constituirdn mediante un acuerdo que permita su autonomia, pero proteja la
naturaleza de los resultados y la inversién de la UNaM y los posibles socios. Simultdaneamente se
promocionard el registro de estas actividades y la valoracién de otras actividades mediante Ia
evaluacion y categorizacién dentro de un marco normativo.

METODOLOGIA
ETAPA

HINDICADORES W
Resultados en etapa pre-escalamiento.
Evaluacion y seleccidn de proyectos | Convenios preexistentes de adopcidn (PDTS).
con potencialidad Objetivos del proyecto.

Disponibilidad de RRHH.

Evaluacién, seleccién e| Acuerdos con el grupo de I+D y | Disponibilidad para ingresar al programa.
incorporacion de IP (Ideas| deteccién de  potencialidad y | Disponibilidad de RRHH y equipamiento.

Proyecto) con| debilidades. Estado de los resultados.
potencialidad Optimizar vy validar la idea de L . -
. Taller de modelizacidn de ideas Start Up -
negocio
Firma del acuerdo de confidencialidad e incubacidn.,
Ingreso al programa Incorporacidon de RRHH de dedicacidn al proceso de
incubacién.
Formacion integral en
emprendedorismo, negoacios, | Capacitacion a los RRHH incorporados al programa.

marketing y manejo de RRHH.

Estudios de mercado.

Confeccidn del plan de negoci [ . g
plan goclos Rentabilidad y posibilidades econdmicas de la IP.

Incubacién de las |P
seleccionados

Proteccidn de los resultados Patentabilidad o registro para comercializacidn.

Confeccién de un esquema de
marketing e insercién del producto
en el mercado

Posibilidades de mercado.
Acuerdos o vinculos estratégicos.
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El modelo de negocios permite tener una visién de conjunto sobre todo lo que implica lanzar un
negocio, permite clarificar cémo la empresa va a crear, desarrollar y sobre todo capturar valor. Si
bien es importante cémo ganara dinero, la visién de conjunto abarca entender quiénes seran los
clientes, como se llegard a ellos, como entregara su propuesta de valor, que lo hace Unico, que
estructura de costos enfrenta, etc. Dande una visién sistémica del mismo.
3. Validar la idea o pivotar

La modelizacién del Negocio es la parte hipotética que permitira al emprendedor poner a prueba
su idea, validdndola o iterando aspectos claves que no sean validados por el mercado. Todo ello
de forma répida y con costos minimo. Permitird al emprendedor encarar la construccidn de un
PMV Producto Minimo Viable, con el que salir al mercado a testear su idea de negocios, iniciando
asi el camino de validacién que sustenta el PROVAINT.,

4. Establecer las bases para la construccién del Plan de Negocios

— Es la base sobre la cual el emprendedor construird su plan de negocios, proveyendo los detalles

de cémo atraerdn y retendrdn a los clientes, cémo lidiard con la competencia y logrard la
estabilidad financiera de su negocio. Herramienta fundamental para saber hacia donde se dirige a
largo plazo y requerida generalmente por entidades financieras a la hora de buscar fuentes de
financiacion externas.

5. Definir la hoja de ruta para pasar de la idea a la etapa de validacion o pivoteo
Cambiar, mutar, entender la realidad, adaptarse y volver a empezar es una constante en mundo
de los negocios El contar con un modelo de negocio integro permitird al emprendedor contar con
una hoja de ruta para desarrollar, experimentar y pivotar capturando el valor generado.
En conclusién, definir el modelo de Negocios es dar el primer paso hacia la férmula que llevard a
la idea de negocio a convertirse en una empresa viable, sostenible y escalable.

Contenidos

1. Mddulo 1. Capturando las hipétesis iniciales del modelo. (Anclaje cliente —problema).

En este mddulo presentaremos la hoja de ruta del taller, la metodologfa Lean Startup, definiremos
- el propdsito de la idea negocio, realizando un andlisis del entorno, los stakeholders, v el

Posicionamiento estratégico. Con el propdsito definido, el entorno y la competencia analizada,
estaremos en condiciones de validar la existencia de una oportunidad defendible.

2. Médulo 2: Conociendo a nuestros clientes potenciales (anclaje Cliente -problema; Problema -
Solucidn).
En este mddulo definiremos el producto o servicio, la propuesta de valor de la idea de negocio,
presentaremos el concepto de modelo de negocio vy Lienzo de propuesta de valor,

3. Méddulo 3: Estructurando Nuestra identidad de Marca
En este mdédulo trabajaremos sobre los conceptos fundamentales para el desarrollar una
estrategia de Branding. En funcién a la Misién, Visién y valores definidos desde |a perspectiva de
Simon Cinek (golden circle). Planteamos la identidad de Marca, Pitch de presentacidn.,

4. Mddulo 4:Definiendo las hipétesis para el anclaje Producto- Mercado
En este mddulo trabajaremos sobre el desarrollo del flujo de fondos del modelo, analizando su

estructura de inversion, de costos e ingresos, Canales.
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Seguimiento, evaluacion y
promocién de las IP en
incubacion

Evaluacion de avances y firmas de | Financiamiento por grupos de inversores.
acuerdos de egreso. Programas de financiamiento estatales.

TALLER DE MODELIZACION Y VALIDACION DE IDEAS DE NEGOCIOS E IDEAS START-UP

El taller de modelizacién de ideas de negocio Startup es la etapa del Programa que busca ayudar a cada
uno de sus participantes a definir, mediante la modelizacién, su idea de negocio, aplicando
herramientas de analisis estratégico, design thinking y lean startup.

Destinatarios .

Esta destinado a la comunidad de investigadores, docentes y becarios universitarios de la UNaM, que
cuenten o sean parte de un proyecto de investigacién que pueda materializarse en una idea de negocio,
y tengan intenciones de dar ese paso hacia el mundo del emprendedurismo.

Objetivos
Objetivo general: Promover y fomentar la creacién de Empresas de Base Tecnoldgica (EBT's) en el seno

de la UNaM, bajo la modalidad de Spin off universitaria, como mecanismo de transferencia de
resultados de la investigacién y tecnologia al sector productivo y al mundo empresarial.
Salto de pégina

Objetivos especificos

® Modelar |a idea de negocio y propuesta de valor

Modelar su flujo financiero

Descubrir, validar y desarrollar a sus clientes

Definir un producto minimo viable

Definir la identidad de marca de cada proyecto

Crear lazos entre los participantes de distintas dreas cientfficas
Construir el elevator pitch de ventas

Modalidad y metodologia de trabajo

Nuestra metodologia es Learning by Doing, aprender haciendo en equipos, donde cada participante
acompafiado de su entrenador definird en el camino las principales hipdtesis de validacion para el
correcto desarrollo de su emprendimiento.

Los contenidos a desarrollar se dividirdn en pildoras de formacién presencial y practica, nucleadas por la
implementacién de herramientas especificas, que permitiran a los participantes conocer y definir
variables claves para el desarrollo de su modelo de negocio.

Resultados esperados

1. Lograr una experimentacién rapida y real
No alcanza con haber identificado o desarrollado un producto tecnoldgico o servicio atractivo, es
necesario que los potenciales clientes estén dispuestos a pagar por este y que la demanda sea lo
suficientemente elevada para hacer viable el proyecto en formato empresarial. Establecer un
modelo de negocio permite llevar a cabo una experimentacién rapida y real del negocio.

2. Tener una vision sistémica del negocio
TA ROBREN
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