%F 17 ‘ mﬁﬁfw 1976-2026 - “50 afios por la memoria, la verdad y la justicia. Nunca mas”
‘ DE MISIONES on .
o] 2026 — “Afo de la Grandeza Argentina

| Consejo Superior

POSADAS, 31 de Agosto de 2026

VISTO: El expediente CUDAP:EXP-S01:0001150/2026, por el cual se eleva el
Curso Universitario “Inteligencia Artificial en la Gestién Universitaria”, presentado
por la Coordinadora General del Area de Educacion a Distancia de la Universidad
Nacional de Misiones, y;

CONSIDERANDO:

QUE, la propuesta tiene por objeto fortalecer las competencias del personal
universitario para la incorporacién critica, responsable y contextualizada de
herramientas de inteligencia artificial en los procesos de gestion, contemplando
aspectos vinculados con la optimizacién de tareas, organizacién de informacion,
produccién documental, ética y proteccion de datos.

QUE, el curso se desarrollara integramente a distancia, con una carga horaria
de treinta (30) horas, distribuida en cuatro semanas de contenidos y una quinta
semana destinada al Trabajo Integrador Final.

QUE, la propuesta cuenta con un equipo docente con antecedentes
académicos y profesionales en educacion a distancia, tecnologias educativas e
inteligencia artificial aplicada a la educacion y a la gestion universitaria.

QUE, con fecha 20 de agosto de 2026, el Consejo Asesor del Area Educacion
a Distancia de la Universidad Nacional de Misiones analizé la propuesta y considero
que se ajusta a las normativas del SIED y a los Lineamientos Institucionales para la
presentacion de Propuestas Educativas Mediadas por Tecnologia, aprobados por
Resolucién CS N.° 149/2025.

QUE, asimismo, la Matriz de Evaluacién de Propuestas Educativas Mediadas
por Tecnologia, correspondiente al Anexo de la Resolucion CS N.° 149/2025, concluy6
en la aprobacion con observaciones, sefialando aspectos susceptibles de mejora
relacionados principalmente con accesibilidad, compatibilidad tecnoldgica,
cronograma, canales de asistencia, retroalimentacion y explicitacion de la bibliografia.

QUE, la iniciativa resulta pertinente para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y la formacién continua del personal universitario, en atencion a los
actuales procesos de transformacion digital y a la incorporacién creciente de
herramientas de inteligencia artificial en la gestién.

QUE, mediante CUDAP: NOTA-S01:0001203/2026, de fecha 21 de agosto de
2026, se elevo para consideracion del Consejo Superior la propuesta del Curso
Universitario “Inteligencia Artificial en la Gestién Universitaria”, destinado
prioritariamente al personal Nodocente de la Universidad Nacional de Misiones.

QUE, considerado por la Comisién de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, la misma se ha expedido mediante Despacho N° 002/2026, obrante a
fs. 23, sugiriendo: “aprobar el Curso Universitario Inteligencia Artificial en la Gestion
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QUE, el tema fue tratado y aprobado por unanimidad de los Consejeros
participantes, en la 5% Sesion Ordinaria del Consejo Superior, efectuada el 26 de
Agosto de 2026.

Por ello:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR Curso Universitario “Inteligencia Artificial en la Gestién
Universitaria”, conforme al Anexo, que forma parte integrante de la presente
Resolucién. -

ARTICULO 2°;: ESTABLECER que las certificaciones estaran a cargo del Area de
Educacién a Distancia de la Universidad Nacional de Misiones. -

ARTICULO 3°: REGISTRAR. Comunicar y Cumplido. ARCHIVAR. -

RESOLUCION cs N° 120/2026 |

neo/JMGB
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//
Ing. Ftal. Daniel S. VIDELA Ing. Sergjo Edgardo KATOGUI
Secretario Consejo Superior Presidente Consejo Superior
Universidad Nacional de Misiones Universigad Nacional de Misiones
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Universidad Nacional de Misiones

CURSO UNIVERSITARIO para Nodocentes
INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN LA GESTION UNIVERSITARIA

Justificacion

La transformacion digital en las instituciones universitarias exige una comprension integral de
las tecnologias emergentes y su impacto en todos los procesos, desde la investigacién y la
docencia hasta la gestién administrativa. Las instituciones de educacién superior enfrentan en
todas sus dimensiones un acelerado proceso de transformacién digital. La presencia de la
inteligencia artificial (IA) no constituye una opcion futura, sino que es una realidad presente y
necesaria para sostener la eficiencia operativa y la calidad institucional.

Este curso enfatiza la importancia de desarroliar una alfabetizacién digital critica que permita
evaluar el potencial y las limitaciones de la IA, considerando siempre el contexto institucional
y los valores humanos como eje ético en la construccion de herramientas tecnolégicas.

En este curso haremos especial hincapié en todo el espectro de las funciones de apoyo
administrativo y de gestion. En este contexto, el personal Nodocente universitario requiere de
competencias especificas para aprovechar estas tecnologias digitales. La gestion
universitaria, atravesada hoy por grandes dificultades de financiamiento, se enfrenta a
grandes desafios. La incorporacion de herramientas de inteligencia artificial (IA) en particular
las generativas (IAGen) permite implementar soluciones de manera efectiva, potenciando las
competencias del personal para su uso. Este curso responde a esa necesidad mediante un
plan de formacién especifica, practica y contextualizada.

Propésito:
El prop6sito de este curso es brindar al personal Nodocente de la universidad o empleados
a cargo de gestiones administrativas, competencias digitales practicas y criticas para
incorporar herramientas de inteligencia artificial en su labor diaria. Busca optimizar la gestiéon
administrativa, automatizar tareas y gestionar informacion eficientemente, garantizando
siempre la proteccion de datos, la ética y el criterio humano.
Equipo Docente

e Dra. Alcira Vallejo

e Lic. Azul Seoane
Destinatarios
Personal universitario en gestion administrativa, personal administrativo de instituciones
publicas o privadas.
Carga Horaria
30 horas

Duracion:
4 semanas + semana de TIF
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Costos:
El curso es gratuito para el personal nodocente de la Universidad Nacional de Misiones

Arancelado para otros interesados.

PROGRAMA ANALITICO
Unidad 1: Fundamentos y uso de herramientas de IA

Objetivos

e Comprender qué es la IA, como ha evolucionado y qué tecnologias actuales
permiten mejorar tareas profesionales y académicas. Identificar los tipos de 1A, los
modelos generativos y las opciones de personalizacién, con un enfoque critico y
contextualizado.

¢ Dominar el uso bésico de LLMs como ChatGPT, Claude y Gemini para resolver
tareas habituales de comunicacién, escritura académica, redaccién de informes y
organizacion de informacion.

Contenidos

¢Qué es la inteligencia artificial? Definicion, breve historia y evolucién. Tipos de IA, modelos
generativos y razonadores, y nociones basicas de funcionamiento de los Grandes Modelos
de Lenguaje (LLMs).

La IA en el ambito universitario. Cambios en los perfiles laborales y nuevas competencias
digitales. La IA como apoyo al trabajo humano. Casos de uso practicos en tareas de gestion.

Produccion asistida: Redaccion y correccion de correos, resimenes, minutas, notas
internas, borradores de articulos o materiales de clase. Uso de la memoria y el contexto
conversacional para mantener la coherencia.

Organizacién y sintesis: Uso de |A para sintetizar textos largos, extraer conceptos clave y
organizar informacién compleja en formatos estructurados.

Estructura de un prompt eficaz: Rol, contexto, formato de salida y restricciones. Disefio de
prompts para tareas reales.

Actividades

Exploracion guiada de casos de uso: Analisis de ejemplos de aplicacién de IA en
instituciones universitarias y de investigacion a nivel global.

Laboratorio de prompts: Resolucién de contingencias y tareas simples del dia a dia. Listas
de control, responder e-mails, reescribir textos desorganizados, explicacién o simplificacion
de textos, redaccién de informes, minutas, notas, etc.
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Mapa de oportunidades: Los participantes identifican tareas repetitivas o complejas de su
area (académica, de investigacion o de gestion) que podrian mejorarse con IA.

Unidad 2. Mitos, Miedos y Realidades: Implementacion Etica de IA en el Trabajo
Administrativo

Objetivos

e Reconocer y gestionar las ansiedades institucionales frente a la incorporacion de IA.

e Aplicar el principio de anonimizacién obligatoria segin Ley 25.326 antes de usar
herramientas externas.

e Adoptar el rol de supervisor critico: la IA genera borradores, el humano valida y firma.

e Identificar tareas automatizables vs. decisiones que requieren criterio humano
irreemplazable.

Contenidos

Factor humano: resistencias operativas vs. ansiedades profundas (identidad profesional,
obsolescencia, pérdida de control).

IA como copiloto: velocidad y patrones para tareas repetitivas; el humano aporta contexto,
empatia vy juicio. IDH indice de Discrecionalidad Humana.

Proteccion de datos: diferencia entre dato personal, sensible e inferido; técnica de
anonimizacién en 4 pasos.

Actividades

Mapa de ansiedades: identificacién grupal de miedos y resistencias en el equipo frente a la
IA. ,

Ejercicio de anonimizacion: transformar un caso real con datos sensibles en una consulta
segura para IA.

Analisis de tarea propia: cada participante selecciona una actividad de su area y disefia un
flujo "Instruir-Verificar-integrar" con supervisién humana.

Cierre reflexivo puesta en comun sobre "; Qué decisiéon en mi trabajo nunca delegaria a una
magquina y por qué?"

Unidad 3. IA para la optimizacion de procesos

Objetivos

e Capacitar a los participantes en el uso de herramientas de inteligencia artificial para
optimizar sus procesos de trabajo, generar soluciones especificas y gestionar grandes
volimenes de informacién de manera inteligente.

e Se busca que los participantes pasen de un rol de consumo pasivo de la IA a uno de
creacién y personalizacién, mejorando la eficiencia y la calidad de sus resultados.
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¢ Los participantes aprenderan cémo la IA puede transformar documentos dispersos,
articulos de investigacion o manuales de procedimientos en sistemas de conocimiento
consultables y dinamicos.

Contenidos
Introduccién a los asistentes de IA personalizados (GPTs, Gems, etc.).

Creacion de asistentes para consultas frecuentes a partir de una base de conocimiento
(documentacién interna, manuales, informes).

Herramientas para la gestién de documentos con IA (por ejemplo, NotebookLM).

Actividades

Crear un asistente para responder preguntas frecuentes sobre normativas institucionales,
procedimientos administrativos o reglas de un curso.

Subir manuales técnicos a un sistema de IA para generar una guia de consulta rapida o un
resumen ejecutivo.

Organizar documentacion dispersa en un sistema de conocimiento consultable.

Unidad 4. Uso Etico y Limites Legales de Ia IA en Ia Gestion Universitaria

Objetivos

e Comprender y aplicar los principios de soberania humana y el estatus de borrador en la
gestién administrativa.

e Implementar técnicas de anonimizacién y minimizacién de datos para proteger la
privacidad y los datos sensibles.

e Identificar y mitigar sesgos algoritmicos para promover la justicia algoritmica en el entorno
universitario.

e Reconocer los sistemas de IA de alto riesgo y garantizar la transparencia y explicabilidad
en las decisiones automatizadas. '

Contenidos

Soberania Humana y el "Estatus de Borrador": Centralidad humana, supervision
competente y validaciéon de actos administrativos.

Privacidad y Datos Sensibles: Ley 25.326, técnicas de anonimizacién obligatoria y principio
de minimizacién de datos.

Mitigacion de Sesgos: Justicia algoritmica, deteccién de estereotipos y equidad en procesos
de seleccidn.

Transparencia y Sistemas de Alto Riesgo: Clasificaciéon de riesgos, limites a la
automatizacion y derecho a la explicabilidad.

Actividades

Taller de Anonimizacién: Ejercicio practico de identificacién y ocultamiento de datos
sensibles en documentos administrativos antes de ser procesados por IA.
Auditoria de Sesgos: Anlisis critico de una recomendacién generada por IA sobre un caso
simulado de asignacion de becas para detectar posibles sesgos socioeconémicos.
.l /7
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Simulacro de Explicabilidad: Redaccién de una respuesta transparente y no técnica para
un estudiante sobre cémo un sistema de IA influyd en un proceso de admision.

Metodologia y Marco Pedagégico

El curso adopta un enfoque pedagdgico activo, dinamico e integrador, disefiado
especificamente para maximizar la experiencia de aprendizaje a distancia mediante la
combinacion estratégica de trabajo asincrénico flexible y momentos de interaccion sincrénica
focalizada. La propuesta esta orientada a la aplicacion practica directa, asegurando que los
contenidos tedricos se transformen de manera progresiva en competencias operativas y
producciones concretas.

1. Modalidad, Duracién y Organizacion Temporal
La propuesta se imparte integramente a distancia a través del campus virtual institucional
basado en la plataforma Moodle.

El trayecto formativo contempla una duracién de 5 semanas de cursada, con una carga horaria
total estimada de 30 horas. La arquitectura temporal del curso se distribuye de la siguiente
manera:

Semanas 1 a 4 (Unidades Tematicas 1 a 4): Desarrollo de los contenidos modulares. En cada
una de estas semanas se aborda un eje tematico especifico mediante la entrega de insumos
tedricos, analisis de material audiovisual, entrenamiento guiado y la elaboracion de
producciones individuales o grupales.

Semana 5 (Integracidon y Cierre): Médulo de consolidacion dedicado exclusivamente a la
articulacion, refinamiento y presentacién del Trabajo Final Integrador.

2. Dinamica de Trabajo y Distribucion de la Carga Horaria
Para garantizar una dedicacién sostenida, autbnoma y progresiva, las 30 horas totales del
programa se distribuyen articulando tres pilares de trabajo asincronico:

Lectura analitica y recursos audiovisuales breves: Insumos teédricos conceptuales
organizados en lecturas seleccionadas y videos orientadores que contextualizan los
problemas fundamentales de cada unidad.

Tutoriales y guias procedimentales: Médulos de instruccion practica y paso a paso para el
dominio técnico de las herramientas y metodologias propuestas.

Actividades practicas de produccién: Espacios donde los participantes transfieren lo aprendido
a la resolucién de problemas reales y a la creacion de artefactos, documentos o proyectos

aplicados.

3. Encuentros Sincronicos

e
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Se llevaran a cabo dos encuentros sincrénicos mediante videoconferencia. Estos espacios

estan concebidos como instancias de intercambio directo, discusién reflexiva y construccién
" colectiva

(Nota: La asistencia a los encuentros sincrénicos no posee caracter obligatorio,

garantizandose la grabacién y disponibilidad de las sesiones en la plataforma Moodle para su

consulta posterior).

4. Rol Docente y Acompafamiento Pedagogico

El equipo docente actia primordialmente como un facilitador y mediador del proceso de
aprendizaje, alejandose de la transmision unidireccional de informacioén para situarse en el
centro del acompafiamiento continuo. Sus funciones principales incluyen:

Curaduria y presentacién: Estructuracion pedagogica clara de los contenidos teéricos y su
articulacion con la practica.

Orientacién y seguimiento: Acompafiamiento personalizado en el desarrollo de los ejercicios
practicos y en la maduracién del trabajo final.

Soporte técnico-pedagdgico: Resolucion agil de dudas conceptuales y dificultades operativas
vinculadas con las herramientas digitales utilizadas.

5. Rol y Actividades de los Cursantes
Se promueve un rol protagénico y altamente participativo por parte del estudiante. Las
actividades estan disefiadas para fomentar tanto el trabajo auténomo como la colaboracién
grupal, requiriendo de los participantes:

La elaboracién oportuna de las entregas y producciones practicas pautadas para cada médulo
semanal (actividades individuales y colaborativas).

La interaccién activa en los foros de la plataforma para el debate de ideas, el co-aprendizaje
y el intercambio de experiencias.

La participacion reflexiva en las sesiones sincrénicas programadas.

6. Sistema de Evaluacion y Acreditacion

La evaluacién adopta un caracter continuo, formativo e integrador, centrado en la capacidad
de aplicacion practica de los conocimientos adquiridos. Para acreditar el curso, los
participantes deberan cumplir con dos requisitos fundamentales:

Cumplimiento de las producciones modulares: Realizacion y entrega de las actividades
practicas propuestas al cierre de las Unidades 1 a 4 dentro de los plazos establecidos.

Aprobacion del Trabajo Integrador Final: Presentacién de un proyecto articulador en la
Semana 5, en el cual se sinteticen y apliquen de forma consistente los contenidos y
herramientas desarrollados a lo largo de todo el curso.

?
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Herramientas de Inteligencia Artificial sugeridas
Modelos conversacionales

ChatGPT: Desarrollado por OpenAl, ChatGPT es un modelo de lenguaje avanzado.
Su arquitectura se basa en la tecnologia GPT (Generative Pre-trained Transformer).
Es uno de los modelos mas utilizados para -aplicaciones conversacionales, creacién
de contenido, analisis y soporte en multiples dominios. La version mas reciente incluye
capacidades multimodales y de navegacion web en ciertos planes.
URL: https://chat.openai.com

Gemini: Desarrollado por Google, Gemini es un modelo de inteligencia artificial
multimodal que integra texto, imagenes y cédigo, con acceso a herramientas
complementarias como YouTube y Google Maps. Puede gestionar conversaciones
muy prolongadas y admite analisis de datos multimodales.

URL.: hitps://gemini.google.com/

Claude: Creado por Anthropic, Claude es un modelo conversacional orientado a la
resolucion de problemas complejos y generacion creativa de contenido. Su disefio
prioriza respuestas seguras y confiables.

URL: https://claude.ai

DeepSeek: Modelo de codigo abierto originario de China, que destaca por su
accesibilidad y bajo costo. Estd destinado a aplicaciones de investigacion,
razonamiento y escritura de codigo.

URL: https://deepseek.ai

Generacion de asistentes personalizados

e Poe: Plataforma que permite la creacidbn de asistentes conversacionales

o

4

/

'

personalizados, integrando diversos modelos de lenguaje para ajustarse a
necesidades especificas de los usuarios, facilitando la construccién de chatbots
adaptativos y flexibles.

URL: https://poe.com

Gems: Plataforma especializada en la creaciéon de asistentes personalizados de
inteligencia artificial, con énfasis en soluciones adaptadas a contextos particulares y
empresariales, ofreciendo herramientas para configuracién y despliegue de agentes
IA.

URL: https://gemini.google.com/

GPTs: Entornos y herramientas que habilitan la personalizacién y adaptacién de
modelos GPT para tareas especificas o usuarios particulares, permitiendo ajustar
parametros, comportamientos y funcionalidades de estos modelos para maximizar su
aplicabilidad. Este término suele referirse tanto a productos oficiales de OpenAl para
crear GPTs personalizados como a frameworks similares.

URL: https://chatgpt.com/
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Organizacion y Documentacion
NotebookLM (Google)

CV del equipo docente

DATOS PERSONALES
e Alcira E. Vallejo
e DNI 12.662.842
e Calle 650 N°1240 La Plata
e Cel. 221 5566813
e vallejoalcira@gmail.com

TITULOS OBTENIDOS Y ESTUDIOS REALIZADOS

Titulos Universitarios:

De Posgrado: Doctora en Ciencias Bioquimicas, Universidad Nacional de La Plata, Fac.
Ciencias Exactas, Argentina

De grado: Licenciada en Ciencias Bioquimicas, Universidad Nacional de La Plata, Fac.
Ciencias Exactas, Argentina

Otros estudios superiores:

Maestria en Tecnologia Informatica Aplicada en Educacién, Universidad Nacional de La Plata,
Facultad de Informatica, Argentina

RESUME

La Dra. Alcira Vallejo integra la Direccién General de Educacion Digital de la UNLP, ademas
de formar parte de la Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires.
Con mas de veinte afios de trayectoria en e-learning desde 2003, se especializé en
arquitectura de entornos educativos digitales, disefio instruccional y planificacion pedagégica.
En los ultimos afios orientd su trabajo hacia la integracién pedagodgica de la inteligencia
artificial en la educacién superior, consolidandose como referente en esta area. Desde 2023
dirigié mas de diez programas de posgrado y desarrollé6 una amplia agenda de conferencias,
seminarios y talleres para la comunidad académica. Su produccién cientifica incluye
publicaciones en revistas indexadas y presentaciones en congresos internacionales sobre
educacion, tecnologia educativa y pedagogia universitaria.

CARGOS Y FUNCIONES DESEMPENADAS EN EL AREA TICS

Lugar de trabajo: Direccion General de Educacién Digital, Universidad Nacional de La Plata
desde 2015 y continda.

Miembro de la Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires (CIC)
Docente Investigador Universidad Nacional de La Plata desde 1997 hasta 2013
Coordinadora del Area de Capacitacion a Distancia de la Asociacion Quimica Argentina desde
marzo 2010 hasta marzo 2013.

Miembro del Consejo Asesor del Instituto de Investigaciones Fisicoquimicas Tedricas y
Aplicadas (INIFTA), CONICET, Argentina, desde mayo de 2006 hasta julio 2008

Miembro de la Comisién de Informatica, del Instituto de Investigaciones Teéricas y Aplicadas
(INIFTA) desde noviembre de 2006 hasta octubre 2008
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PROYECTOS DE INVESTIGACION VIGENTES 2026 (UNLP — CIC)

PROYECTO F031 - Disefio, desarrollo y evaluaciéon de sistemas en escenarios hibridos para
areas clave de la sociedad actual: educacion, ciudades inteligentes y gobernanza digital.
Subproyecto SP3. Creacion de tecnologias digitales para el escenario educativo

Resumen de la labor desarrollada durante 2025 - 2026

En este proyecto de investigacion, se trabajé en tres areas principales:

A) Inteligencia Artificial aplicada a la Educacién, con énfasis en el uso de IA generativa
multimodal. Se disefiaron e implementaron cursos de capacitacion docente sobre 1A y se
implementé una estrategia basada en |A en cursos de posgrado, con planes adicionales para
cursos en otras instituciones.

B) Materiales y recursos educativos digitales, incluyendo el disefio de talleres virtuales para
docentes sobre el uso avanzado de Moodle.

C) Entornos Virtuales de Ensefianza y Aprendizaje, donde se investigaron funcionalidades
adaptativas en Moodle para fomentar el aprendizaje personalizado y colaborativo.

EXPERIENCIA EN TECNOLOGIA EDUCATIVA

. Gestion de sistemas de Educacion a Distancia:

Administracién integral de entornos de aprendizaje virtual: difusién, comunicacion,
seguimiento y acompafamiento de estudiantes. Evaluacién multidimensional (aprendizaje,
materiales, desempefio tutorial, funcionamiento del curso y uso efectivo de la tecnologia).

. Disefio de Sistemas de Educacién a Distancia:

Disefio de estrategias pedagégicas para entornos virtuales y proyectos de e-learning. Gestién
y administracion de plataformas educativas (incluyendo Moodle) y entornos de aprendizaje
adaptativos. Integracion de tutorias, evaluacion continua y recursos digitales.

. Produccioén de materiales educativos multimodales:

Disefio y produccién de recursos educativos multimodales (texto, audio, video, interactivos y
experiencias inmersivas). Roles y funciones en equipos de produccién: planificacion,
guionizacién, desarrollo y validaciébn pedagdgica. Consideraciones de accesibilidad,
complementariedad con la estrategia formativa y disefio de simuladores, escenarios
ramificados y objetos de aprendizaje interactivos.

. Utilizacion y capacitacién en herramientas de |A generativa:

Aplicacién de IA generativa para la creacién, adaptacion y personalizacion de materiales
educativos multimodales. Capacitaciéon de docentes y equipos en el uso ético y efectivo de
herramientas de IA (generacion de contenidos, disefio instruccional asistido, automatizacion
de recursos y evaluacién). Formacién de tutores y coordinadores en la integracion de 1A en la
docencia y la gestiéon educativa.

ANTECEDENTES DOCENTES

Su ejercicio docente, desde 1990 hasta hoy, abarco diversas asignaturas en el nivel
secundario (Colegio Nacional y Liceo Victor Mercante, UNLP) y el nivel universitario de grado
y postgrado (Fac. Cs. Médicas, Fac. Cs. Exactas, Fac. Ingenieria UNLP, Universidad Nacional
de Quilmes, Universidad Nacional de Mar del Plata, Universidad Nacional del Centro,
Universidad Nacional de Tucuman, Universidad Nacional de Misiones, Universidad Nacional
de Rio Negro, etc.). Complementariamente su docencia de postgrado se desarrolla en la
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Direccion General de Educacién a Distancia y Tecnologias de la UNLP y en el ambito
internacional, a través del Campus Virtual Latinoamericano (CAVILA).

ANTECEDENTES EN CONSULTORIA E INVESTIGACION

Como consultora y docente, ha dictado numerosos cursos y conferencias sobre aspectos
tecnoldgicos y pedagégicos de la Educacion Virtual, uso, configuracion y administracién de
plataformas educativas, desarrollo y produccién de materiales multimediales, uso de software
educativo e inteligencia artificial, entre otros.

En estas tematicas ha disertado y presentado trabajos en mas de cuarenta jornadas y
congresos tanto nacionales como internacionales, publicando, ademas, numerosos articulos
y capitulos de libros en ediciones con arbitraje internacional. Conjuntamente ejercié la
codireccidn de tesis de postgrado en Tecnologia Informatica aplicada a la educacion, UNLP.

DOCENCIA DE POSGRADO EN 2026

Co-crear con IA: asistentes, avatares y aplicaciones interactivas — Campus Virtual
Latinoamericano (CAVILA) Cohorte 2026

IA para la optimizacién de procesos y la produccién avanzada de contenido. Diplomatura
Inteligencia Artificial en la gestién universitaria, Universidad Nacional de Rio Negro

IA para la Investigacion y la escritura académica. Diplomatura Inteligencia Artificial en la
gestion universitaria, Universidad Nacional de Rio Negro

Diplomatura de Posgrado en IA para la Innovacion Docente en Ciencias Econdémicas,
Universidad Nacional de La Plata

IA como tutor y asistente permanente (primer cuatrimestre)

Diplomatura Inteligencia Artificial en la gestion universitaria

Universidad Nacional de Rio Negro

En el marco de un convenio con la UNRN se realiz6 el disefio curricular de esta Diplomatura
de 128 horas con el propésito de capacitar a los profesionales universitarios —docentes,
investigadores y personal de gestion— de dicha Universidad para que puedan integrar, aplicar
y analizar criticamente las tecnologias de inteligencia artificial generativa en sus funciones
académicas y laborales. E! Plan elaborado se adapta de forma flexible a la diversidad de la
comunidad universitaria. Para responder a sus distintas funciones, se estructuré la propuesta
combinando dos médulos iniciales comunes con dos especializados, garantizando una
formacioén pertinente y relevante. :

Se fundamentd el plan de estudios en un enfoque mixto que articula las tareas especificas, el
uso de herramientas de inteligencia artificial generativa y el propésito institucional. De este
modo, la propuesta busca innovar en las practicas pedagogicas, optimizar el ciclo de la
investigacion cientifica y potenciar la eficiencia en la gestion administrativa.

El disefio de la Diplomatura, la implementacion en Moodle, el dictado y los materiales
pedagoégicos de los 6 mddulos fueron elaborados en conjunto con el equipo de trabajo: Alcira
Vallejo, Azul Seoane y Alejandro Gonzalez

CONGRESOS Y PUBLICACIONES (ULTIMOS 5 ANOS)

cira Vallejo, Alejandro Gonzalez, Claudio Javier Jaime, “Creacion de recursos interactivos
H5P en entornos educativos digitales”. Primeras Jornadas de Educacién y TIC, Universidad
Nacional del Nordeste, Corrientes, realizadas los dias 12 y 13 de agosto de 2021.
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Vallejo Alcira, Gonzalez Alejandro Héctor; “Experiencia de capacitacion docente en la creacién
de recursos digitales en H5P: caja de herramientas para la Interactividad”, Revista VEsC,
Virtualidad, Educacién y Ciencia.

Alejandro Héctor Gonzalez; Alcira Vallejo; Claudio Javier Jaime (2022) “Capacitacién docente
en el uso de simuladores como herramientas educativas en el aula virtual”, Workshop de
Innovacion y Transformacién Educativa (Edicion Digital), UNNOBA

Vallejo Alcira, Gonzalez Alejandro Héctor; “Experiencia de capacitaciéon docente en la creacion
de recursos digitales en H5P: caja de herramientas para la Interactividad”, Revista VEsC,
Virtualidad, Educacioén y Ciencia. 25 (13), pp. 120-134. Marzo 2022

Vallejo Alcira, Gonzalez Alejandro Héctor; “La aplicacion de la inteligencia artificial en
educacion: una reflexion critica sobre su potencial transformador”, Boletin Aula CAVILA,
febrero 2023
https://blogs.ead.unlp.edu.ar/boletinauIacaviIa/2023/02/27/Ia-aplicacion-de—la-inteligencia-
artificial-en-educacion-una-reflexion-critica-sobre-su-potencial-transformador/

Vallejo Alcira, Gonzalez Alejandro “El uso pedagdgico de la IA en la educacién superior”.
Workshop de Innovacién y Transformacién Educativa (Edicion Digital) 2024, UNNOBA
Vallejo Alcira “La transformacion del rol docente en la era de la Inteligencia Artificial: hacia un
liderazgo pedagégico estratégico” Revista Trayectorias Universitarias Vol. 10 Nim. 19 (2024)
Gonzalez, Alejandro; Vallejo Alcira “Asistentes personalizados basados en IA generativa: una
experiencia en educacién superior” Workshop de Innovacion y Transformacién Educativa
(Edicion Digital) 2025, UNNOBA

Vallejo Alcira, Gonzalez Alejandro “Asistentes de IA en educacién superior: disefio,
implementacién y transformacion pedagégica” 10° Seminario Internacional de Educacion a
Distancia, Red Universitaria de Educacion a Distancia de Argentina (RUEDA) - Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) 19 y 20 de noviembre de 2025.

Vallejo Alcira, Gonzalez Alejandro “Asistentes de lA en educacién superior: disefio,
implementacién y transformacion pedagégica” 10° Seminario Internacional de Educacion a
Distancia, Red Universitaria de Educaciéon a Distancia de Argentina (RUEDA) - Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) 19 y 20 de noviembre de 2025.

Vallejo, A., Gonzalez A. (2026) "Mas alla del saber usar: hacia una alfabetizacion critica y
situada en inteligencia artificial para la universidad publica", capitulo de libro Aportes sobre
investigacion, desarrollo e innovacion en el uso de Inteligencia Artificial. UNLP.

Estado: Aprobado para su publicacion

Vallejo Alcira (2026) "100 preguntas sobre inteligencia artificial y educacién", proyecto editorial
colectivo en desarrollo en el marco de la coleccién Cadigo Abierto de UniRio, Universidad
Nacional de Rio Cuarto

EXPOSICIONES EN EL ULTIMO ANO

Participacion como DISERTANTE en la Actividad Virtual PreCAMAyA 2025: organizada por

la Subcomisién Ensefianza y Aprendizaje (SCEyA) en conjunto con AAM Filial Cérdoba, en el
arco del VI Congreso Argentino de Microbiologia Agricola y Ambiental (CAMAyA 2025). “De

la pizarra a la pantalla: el impacto de las herramientas digitales en la ensefianza de la

microbiologia”, 9 de Septiembre 2025
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Participacion como DISERTANTE en el panel “Ensefianza Hibrida e Inteligencia Artificial para
una educacion de calidad e inclusiva”, del VIl Congreso Internacional de Ensefanza del
Derecho, organizado por el Observatorio de Ensefianza del Derecho de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales de la UNLP, 31 de Octubre 2025 .

Participacion como DISERTANTE conferencia "La IA en el ambito de la salud: estrategias
emergentes” en el Hospital Italiano de La Plata, 13 de Marzo 2026

Participacion como DISERTANTE conferencia "Inteligencia Artificial en la produccion de
conocimiento en salud: criterios éticos y herramientas para el uso responsable”, encuentro
organizado por la Residencia de Educacion en y para la Salud del Hospital Zonal de Agudos
Dr. Ricardo Gutiérrez, 25 de junio 2026

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Tesista: Luis Alberto Hiinicken

“Gamificacién y aprendizaje adaptativo para el desarrollo de competencias: El caso de la
asignatura algoritmos y estructuras de datos”

Director: Mgter. Alejandro Héctor Gonzalez

Cadirectora: Dra. Alcira Estela Vallejo

Tesis aprobada en diciembre 2020 para obtener el grado de MAGISTER en TECNOLOGIA
INFORMATICA APLICADA EN EDUCACION, FACULTAD DE INFORMATICA -
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

Tesista: Nelba Quintana

“Estrategias de utilizacién de un simulador de entrevistas de trabajo para adultos hipoacusicos
con ayudas auditivas.”

Director: Mgter. Alejandro Héctor Gonzalez

Codirectora: Dra. Alcira Estela Vallejo

Tesis aprobada en marzo 2022 para obtener el grado de MAGISTER en TECNOLOGIA
INFORMATICA APLICADA EN EDUCACION, FACULTAD DE INFORMATICA -
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

DATOS PERSONALES
e APELLIDO Y NOMBRES : Seoane Maria Azul
e DOCUMENTO: DNI 26.429.083
e NACIONALIDAD: Argentina
e LUGARY FECHA DE NACIMIENTO: La Plata, 15 de febrero de 1978
e DOMICILIO: Calle 62 N° 1209, (1900) La Plata
o Movil 221 6374358
e EMAIL azul.seoane@presi.unlp.edu.ar

Estudios Universitarios

Universidad Nacional de La Plata

Licenciatura, Psicologia

Universidad Nacional de Tres de Febrero
icenciatura en Gestion de Politicas Publicas

Q.
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Resumé

La Licenciada Azul Seoane es una profesional experta en educacion virtual, ejerciendo esta
actividad desde 2002. A lo largo de su carrera, ha demostrado una sélida expertise en el
disefio, implementacién y coordinacion de programas educativos virtuales, destacandose por
su dominio de la plataforma Moodle, la creacién de materiales educativos multimedia y la
implementacién de recursos tecnolégicos innovadores para la educacién a distancia.
Actualmente participa activamente en el disefio e implementacion de cursos de vanguardia en
inteligencia artificial aplicada a la docencia e investigacion y en el desarrolio de programas de
IA en gestion universitaria, consolidando su posicion en la integracién de nuevas tecnologias
educativas.

Antecedentes laborales

UNLP - Universidad Nacional de La Plata
Direccién General de Educacién Digital
2025 — Presente

Secretaria de Transporte de la Nacion

2015 —-2025
Honorable Senado de la Provincia de Bs As
2012 - 2015

Programa de Gobierno Abierto y Participacion Ciudadana “Ser Parte”

INAI Instituto Nacional de Asuntos Indigenas

Asesora de Presidencia 2009 - 2012 _

Asesoramiento técnico-politico. Relaciones Institucionales Control contable. Planificacion
presupuestaria. Gestion del Personal

Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion

Subsecretaria de Organizacion de Ingresos Sociales (MDS)

Coordinadora de Administracién y Sistemas de Informacién 2007 - 2009

A cargo de la implementacién informatica y administrativa del Programa Familias por la
inclusién social (antecesor de la Asignacién Universal por Hijo) destinado a 700 mil familias.
A cargo 60 personas

Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién

Secretaria de Politicas Sociales y Desarrollo Humano.

2004 — 2007

Asesora de Gabinete

UNLP-Universidad Nacional de La Plata Facultad de Ingenieria

2002 - 2004

A cargo de la sistematizacion del proceso de Acreditacion Universitaria de

Carreras - Comisién Nacional de Evaluacién Universitaria CONEAU

Acciones de Capacitacion a Distancia 2025 - 2026

Disefio e implementacion de la Diplomatura en Inteligencia Artificial en la Gestion Universitaria
Universidad Nacional de Rio Negro

2025 - 2026

Con una duracién de 128 horas, esta propuesta formativa se disefidé en el marco de un
convenio con la UNRN para capacitar de forma flexible a docentes, investigadores y personal
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de gestion. Para responder con pertinencia a la diversidad de funciones dentro de la
universidad, el plan de estudios se organizé en una estructura estratégica de seis madulos:

. Dos médulos iniciales comunes: Disefiados para sentar las bases operativas de la
inteligencia artificial generativa en toda la comunidad.
. Dos médulos especializados: Enfocados en responder directamente a las tareas

especificas y requerimientos de cada perfil.

Enfoque metodolégico e impacto institucional El plan de estudios fundamenté su propuesta
en un enfoque mixto que entrelaza tres ejes clave: las tareas especificas de cada rol, las
herramientas de |A generativa y el propésito de la institucién. Esta articulacion permite:

. Innovar en las practicas pedagdgicas del cuerpo docente.
. Optimizar el ciclo completo de la investigacion cientifica.
. Potenciar la eficiencia en los procesos de la gestién administrativa.

Desarrollo integral del proyecto El trabajo abarcé desde la concepcién del disefio curricular y
la fundamentacién académica hasta la puesta en marcha operativa. El equipo de trabajo —
integrado por Alcira Vallejo, Azul Seoane y Alejandro Gonzalez— asumié la responsabilidad
total de:

1. El disefio del Plan de Estudios y sus contenidos.

2. La implementacion técnica y pedagégica en la plataforma Moodle.
3. La creacion de los materiales didacticos de los 6 médulos.

4. El dictado de las clases para la comunidad de la UNRN.

Universidad Nacional de La Plata

Direccion General de Educacién Digital

2026 '

Curso de formacién para no docentes: IA en la gestidn universitaria. Dictado mixto con talleres
presenciales y actividades a distancia en la plataforma Aulas Web Formacion

Agremiacion Medica Platense, Secretaria de Formacién y Capacitacion

Ciclo de Formacion en Inteligencia Artificial para Agentes de Salud.

2024 — 2025. Miembro del equipo de implementacién de los cursos. Administracién Eduquos
Plataforma Educativa. Tutoria. Disefio Instruccional.

Capacidades en Dictado de Cursos a Distancia - Plataforma Moodle
Gestién Técnica y Configuracion

Disefio Pedagégico y Curricular

Administracién de Cursos y Usuarios

Gestion de Equipos y Formacion

Desarrollo de Contenidos Multimedia

Soporte Técnico y Pedagdgico

Evaluacion
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ACTA N° 10
CONSEJO ASESOR
AREA EDUCACION A DISTANCIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

En la provincia de Misiones siendo las 15 hs. del dia 20 de agosto de 2026, los miembros
titulares o suplentes, segln corresponda, del Consejo Asesor: Sergio Caballero, Maria Clara
Zacaro y con la manifestacién de acuerdo mediante correo electronico de Ratl Roznicki y
Rubén Brazzola, coordinados por Alejandra CAMORS Coordinadora General del Area
Educacién a Distancia, evaltian la propuesta Curso Universitario “Inteligencia Artificial en la
Gestion Universitaria” destinado principalmente a los Nodocentes de la UNaM, a dictarse por
el Area Educacién a Distancia de la Universidad Nacional de Misiones.

Una vez analizado el documento el Consejo Asesor considera que la propuesta se ajusta a
las normativas del SIED de la UNaM y en un todo cumplido lo resuelto por el Consejo Superior
en cuanto a los Lineamientos Institucionales para la presentacién de Propuestas Educativas
Mediadas por Tecnologia, Res. CS N° 149/2025, se remiten las actuaciones de este
Consejo, y se eleva al Consejo Superior para su tratamiento.

Sin otro particular, siendo las 16 hs. se da por finalizada la reunién.

\Qé. Alejsndra ComoE
rdinadora General

Area de Educacion a Distancia
Universidad Necional de Misiones

-
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Matriz de Evaluacion de Propuestas Educativas Mediadas por Tecnologia
Anexo Res. CS. N° 149/25
Universidad Nacional de Misiones — Consejo Asesor SIED

Propuesta evaluada: Curso Universitario “Inteligencia Artificial en la Gestion
Universitaria”

Actividades it .
pedagégicas Descripcién Corresponde
Pregrado
Carrera a distancia Grado
Postgrado

Actividades pedagégicas a distancia
(definidas como aquellas cuya cantidad de
horas no presenciales supera el 50% de la carga

Actividades horaria total)
curriculares a . - .
distancia Actividades pedagoégicas presenciales

(definidas como aquellas cuya cantidad de
horas no presenciales estan entre el 30% vy el
50% de la carga horaria total)

Curso de Posgrado

Seminario
Jornada
Actividades Congreso
extracurriculares
Taller
Otros: Diplomatura/otros X

Curso
Universitario
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DIMENSION / CRITERIO

Cumple

Cumple
Parcial-
mente

No
Cumple ‘

Observaciones /
Recomendaciones

I. DIMENSION PEDAGOGICA

Evalia la claridad y coherencia académica de la propuesta, considerando la fundamentacion,
los objetivos formativos, la pertinencia del enfoque didactico, la planificacién de actividades
y la adecuacién de la evaluacion al nivel y modalidad de la propuesta.

Presenta objetivos de
aprendizaje claros, especificos y
coherentes, pertinentes al nivel

Los objetivos por unidad son
claros, especificos y

educativo correspondiente, ya sea X vinculados con usos
preuniversitario o universitario y su concretos de IA en la gestion
consonancia con la modalidad universitaria.
mediada por tecnologia
Adopta un enfoque didactico La metodologia activa,
alineado con el campo practica y contextualizada es
disciplinar y adecuado a la X adecuada para el cursado a
modalidad mediada por tecnologia. distancia y articula
contenidos, tutoriales vy
producciones aplicadas.
Promueve la interaccién Se prevén foros, dos
significativa entre estudiantes y encuentros  sincrénicos y
docentes, contemplando los X acompafiamiento docente
diferentes roles que intervienen personalizado, favoreciendo
en la experiencia educativa. la interaccién entre cursantes
y equipo docente.
Integra aspectos metodologicos Incluye actividades
orientados a la realizacion de individuales y colaborativas,
actividades  colaborativas vy analisis de casos,
centradas en el estudiante. X laboratorios, mapas y
producciones aplicadas, con
un rol protagbnico del
cursante.
Incluye un diseiio de evaluacién La evaluacion es continua e
consistente, con los objetivos integradora, con actividades
formativos de una propuesta por unidad y Trabajo
mediada por tecnologia. X Integrador  Final. Como

mejora, convendria explicitar
criterios de aprobacién o una
rabrica del TIF.
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Contempla mecanismos de
adaptacion e inclusién, que
facilitan la  participacion de
estudiantes con  ftrayectorias
diversas.

La flexibilidad asincrénica y la
grabacion de encuentros
favorecen distintas
disponibilidades, pero no se
explicitan criterios de
accesibilidad de materiales,
ajustes o alternativas para
trayectorias y necesidades
diversas.

Explicita una  planificacién
temporal clara, con cronograma
de cursado y prevision de los
tiempos destinados a actividades
sincrénicas (En caso de
corresponder)

Se define una duracién de
cinco semanas y la secuencia
semanal, pero falta un
cronograma mas preciso con
fechas/horarios y duracion
estimada de Ilos dos
encuentros sincrénicos.

Describe las practicas
profesionales previstas,
detallando las pautas de
realizacion en sus distintos
formatos  (presencial, virtual,
remoto o por simulacién). (En caso
de corresponder)

No corresponde: no se prevén
practicas profesionales como
componente especifico de
esta actividad formativa

Indica el funcionamiento de las
unidades de apoyo académico
cuando la propuesta lo requiera,
asegurando un acompafamiento
adecuado a los estudiantes. (En
caso de corresponder)

No corresponde por la
naturaleza y duracién del
curso; el acompafiamiento se
organiza desde el equipo
docente y el campus
institucional.

Il. DIMENSION TECNOLOGICA

Examina la infraestructura y los recursos digitales que sostienen la propuesta, asegurando
que las plataformas y materiales sean accesibles, funcionales y compatibles, con soporte
institucional que garantice su funcionamiento.

Define claramente la
plataforma/EVA a utilizar (Moodle-
SIED).

X

Se establece expresamente el
campus virtual institucional
basado en Moodle.

Se enuncian los recursos digitales
propuestos en tipo, formato vy
accesibilidad (PDF, videos, foros,
etc.) y si correspondiere su
licenciamiento

Se detallan lecturas, videos,
tutoriales, guias, foros y
herramientas de IA. Falta
explicitar formatos accesibles
y, cuando corresponda,
condiciones de
licenciamiento.

e

-

&
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Se contempla el acceso. a
contenidos desde distintos
dispositivos  (responsividad vy
compatibilidad)

No se explicita la
X responsividad/compatibilidad
ni pautas de acceso desde
distintos dispositivos.

Prevé canales de asistencia a
estudiantes y docentes.

Se prevé soporte técnico-
pedagégico y resolucion de
dudas, aunque no se detallan
X canales  especificos de
asistencia, responsables ni
tiempos de respuesta,
especialmente para docentes.

lll. DIMENSION TUTORIAL Y DE ACOMPANAMIENTO

Evalia los mecanismos de apoyo al estudiante, incluyendo el rol de docentes y tutores, los
canales de comunicacién, las instancias de retroalimentacién y las acciones previstas para el
seguimiento durante el desarrollo de la propuesta.

Contempla el rol de
Docentes/tutores

Se describe el rol del equipo
docente como facilitador,
X mediador, orientador y
responsable del seguimientoy
soporte técnico-pedagodgico.

Se hace mencién a los medios y
canales de comunicacion

Se mencionan foros,
videoconferencias y el
X campus Moodle  como
espacios de comunicacion e
" | interaccion.

Se proponen espacios de
retroalimentacion continua
(individual y grupal)

Se prevé acompafiamiento
personalizado, trabajo grupal
y evaluacion formativa;
X convendria explicitar como y
con qué frecuencia se
brindara la retroalimentacion
individual y grupal.

Se menciona una instancia
formativa en la modalidad ead,
para estudiantes que fransiten la
propuesta (en el caso de
corresponder)

No se prevé una instancia

X inicial de orientacion a la
modalidad EaD o al uso del
campus.

VALORACION GENERAL

Fortalezas identificadas

Pertinencia institucional y actualidad de la tematica; enfoque
practico y contextualizado en la gestién universitaria;
articulacion entre uso de |A, ética, proteccion de datos y
supervision humana; secuencia de cuatro unidades mas TIF;
actividades de aplicacion directa; combinacién de trabajo
asincronico, foros y encuentros sincronicos; uso del campus
Moodle institucional.

N
/7

7
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Aspectos a mejorar

Se recomienda para futuras ediciones contemplar criterios de
accesibilidad e inclusién de materiales y actividades; se podria
explicitar los criterios o presentar una rubrica de evaluacién del
Trabajo Integrador Final.

Recomendacién final (Aprobacion /
Aprobaciéon con observaciones /
No aprobacion)

APROBACION CON OBSERVACIONES. La propuesta
presenta coherencia pedagdgica general y condiciones
adecuadas para su desarrollo a distancia. Las observaciones
sefialadas son subsanables y se orientan principaimente a
completar la explicitacion de aspectos tecnoldgicos, de
accesibilidad y de acompafiamiento propios de la modalidad.
Asimismo se sugiere hacer explicita la bibliografia a utilizar

—

Ing. Ftal. Daniel S. ¥IDELA
Secretario Consejo Superior

durante\el cursado.

-
-

Universidad Nacional de Misiones Universidad Nacional de Misiones
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