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POSADAS, 31 de Agosto de 2026

VISTO: El expediente CUDAP:EXP-S01:0001153/2026, por el cual se eleva la
diplomatura denominada “Enseiiar y Aprender en la Era de la Inteligencia
Artificial”, presentada por el Secretario General de Ciencia y Tecnologia de la
Universidad Nacional de Misiones y la Coordinadora General del Area de Educacién
a Distancia de la Universidad Nacional de Misiones, y;

CONSIDERANDO:

QUE, por las presentes actuaciones se tramita la propuesta de Diplomatura
denominada “Ensenar y Aprender en la Era de la Inteligencia Artificial”, destinada
~ prioritariamente a docentes de la Universidad Nacional de Misiones.

QUE, asimismo, de la Matriz de Evaluacién de Propuestas Educativas
Mediadas por Tecnologia, elaborada en el marco del Anexo de la Resolucién del
Consejo Superior N° 149/2025, surge una valoracién favorable de la propuesta y la
recomendaciéon de su aprobacion, con observaciones subsanables durante la
implementacion.

QUE, la Diplomatura tiene por finalidad brindar un espacio de formacion integral
y critica, sobre las transformaciones que la inteligencia artificial generativa, introduce
en los procesos de ensefianza, aprendizaje, evaluacion y produccion de conocimiento
en el ambito de la educacion superior. '

QUE, el trayecto formativo contempla una carga horaria total de ciento sesenta
y cinco (165) horas reloj, una duracion de cuatro (4) meses y medio y modalidad a
distancia, con desarrollo a través del Campus Virtual de la Universidad Nacional de
Misiones.

QUE, la propuesta prevé la gestion articulada entre el Area Educacion a
Distancia y el Centro de Innovacién Tecnolégica (CIT) de la Universidad Nacional de
Misiones, y cuenta con un cuerpo docente con antecedentes académicos y
profesionales pertinentes para el desarrollo del trayecto formativo.

QUE, la propuesta fue evaluada por el Consejo Asesor del Area Educacion a
Distancia, conforme surge del Acta N° 9 de fecha 20 de agosto de 2026, considerando
que la misma se ajusta a las normativas del Sistema Institucional de Educacion a
Distancia de la Universidad Nacional de Misiones.

QUE, considerado por la Comision de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién, la misma se ha expedido mediante Despacho N° 003/2026, obrante a
fs. 39, sugiriendo: “aprobar la Diplomatura Ensefiar y Aprender en la Era de la
Inteligencia Artificial”.

QUE, el tema fue tratado y aprobado por unanimidad de los Consejeros
participantes, en la 52 Sesién Ordinaria del Consejo Superior, efectuada el 26 de ...//

119/2026
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.../[{Agosto de 2026.
Por ello:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR Ia Diplomatura denominada “Ensefiar y Aprender en la
Era de la Inteligencia Artificial” conforme al Anexo, que forma parte integrante de la
presente Resolucién.

ARTICULO 2°: ESTABLECER que las certificaciones estaran a cargo de la Secretaria
General de Ciencia y Tecnologia y del Area de Educacion a Distancia de la
Universidad Nacional de Misiones.

ARTICULO 3°: REGISTRAR. Comunicar y Cumplido, ARCHIVAR.

RESOLUCION cs N° 1 19-/2026

neo/JMGB

C

e

B 2
Ing. Ftal. Daniel S. VIDELA Ing. Sergjo Edgardo KATOGUI
Secretario Consejo Superior Presidgnte Consejo Superior
Universidad Nacional de Misiones Universidad Nacional de Misiones
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Titulo del Proyecto:
Diplomatura: Ensefiar y Aprender en la Era de la Inteligencia Artificial

Fundamentacion general

La expansion de la inteligencia artificial generativa ya constituye una de las transformaciones
culturales, cognitivas y tecnolégicas mas profundas de las Ultimas décadas. Estos sistemas
capaces de producir lenguaje, generar imagenes, responder preguntas complejas, escribir
textos académicos, programar aplicaciones o sostener interacciones conversacionales no
s6lo estan modificando las practicas de trabajo intelectual, sino que también transforman las
maneras de aprender, ensefiar, comunicar y producir conocimiento.

En educacidn superior, estas transformaciones ya involucran dimensiones estructurales de la
experiencia educativa: las formas de estudiar, los modos de escritura, las dinamicas de
evaluacion, la construccién de autoridad epistemoldgica, la organizacién del trabajo docente
y las relaciones entre estudiantes, conocimiento y tecnologia. En este escenario, la pregunta
central ya no es Gnicamente cémo utilizar la IA, sino qué significa ensefiar y aprender en una
época donde sistemas algoritmicos participan activamente de la produccién simbélica y
cognitiva.

Frente a este contexto, resulta indispensable construir espacios de formacién universitaria
rigurosos que permitan comprender criticamente el fenémeno de la inteligencia artificial y sus
implicancias pedagogicas, culturales, éticas y politicas en los sistemas educativos
contemporaneos.

Justificacion del trayecto formativo

La presente diplomatura se distingue por aportar una perspectiva integral, critica y
conceptualmente profunda, trascendiendo los enfoques centrados sélo en herramientas de
rapida obsolescencia tecnolégica.

Uno de los rasgos distintivos del trayecto es la incorporacién de un primer espacio formativo
con predominio tedrico, que sitda a la inteligencia artificial como fenémeno cultural, cognitivo
y sociotécnico. Se propone una apertura filoséfica y pedagdgica centrada en las
transformaciones contemporaneas de la subjetividad, la produccion de conocimiento y el
trabajo intelectual en contextos mediados por IA.

El trayecto invita a reflexionar sobre preguntas fundamentales para la educacién
contemporanea: ;qué cambia cuando sistemas algoritmicos participan de la escritura, la
comunicacion y la construccion de conocimiento? ;Qué ocurre con el sujeto, docente o
estudiante, que interactua cotidianamente con sistemas de inteligencia artificial? ; Cémo se
modifican la cognicién, la creatividad, la memoria, la atencion y las relaciones humanas en
escenarios de mediacién algoritmica permanente?

Asimismo, la propuesta suma una mirada critica situada en el contexto latinoamericano,
abordando problematicas como la colonialidad digital, desigualdades de acceso y sesgos
culturales presentes en los grandes modelos de IA entrenados sobre corpus producidos en
otros contextos geopoliticos. Esta perspectiva permite divisar la aparente neutralidad
tecnoldgica de los sistemas de IA y analizar sus implicancias en nuestros paises, la llamada
justicia algoritmica.

Otro aspecto distintivo de la diplomatura es la incorporacién de una alfabetizacion profunda
sobre modelos generativos de frontera. El programa trasciende las técnicas aisladas de
prompting, se orienta a una comprensién mas conceptual del funcionamiento de los modelos,
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sus arquitecturas, la multimodalidad, los sistemas basados en recuperaciéon aumentada (RAG)
y la memoria contextual.

La propuesta también aborda claramente distintos planos de integracion de la IA: el
conocimiento técnico de los modelos generativos tanto para su utilizacién en el trabajo
docente como en el disefio de experiencias de aprendizaje donde son los estudiantes los que
interactuan activamente con la IA. Esta organizacion curricular permite construir competencias
especificas y evita la fragmentacion conceptual.

En relacién con el trabajo académico universitario, se incorpora una perspectiva amplia que
va mas alla de la generacién de contenidos. Se incluyen metodologias apoyadas en |IA para
planificacion educativa, produccion multimodal, organizacién documental, disefio de
asistentes especializados y creacion de recursos interactivos y simuladores educativos.

Otro de los aportes distintivos del trayecto reside en el abordaje de la IA desde la perspectiva
del aprendizaje estudiantil. En lugar de centrarse exclusivamente en el uso docente de
herramientas, la propuesta explora cémo la inteligencia artificial modifica las formas de
estudiar, practicar, comprender y construir conocimiento. Particularmente innovadora resulta
la incorporacién de estrategias de aprendizaje aumentadas por IA, donde los estudiantes
utilizan sistemas generativos para desarrollar procesos de autoexplicacién, practica activa,
tutoria metacognitiva, recuperaciéon de informacién y simulacién de situaciones académicas
complejas.

Buscamos por otra parte atender a las transformaciones contemporaneas de la evaluacion en
contextos de |A generativa, explorando nuevos enfoques de evaluacion auténtica, evaluacién
basada en desempenfo, retroalimentacién automatizada y construccién de actividades
cognitivamente complejas en escenarios donde los estudiantes utilizan sistemas generativos.
De este modo, se promueve una revision profunda de los modelos tradicionales de evaluacién
universitaria.

Finalmente, la diplomatura incluye un espacio especifico dedicado al andlisis ético,
epistemoldgico y politico de la inteligencia artificial, abordando problematicas vinculadas con
sesgos algoritmicos, vigilancia, privacidad, propiedad intelectual, impacto ambiental y
transformaciones contemporaneas del trabajo intelectual y educativo.

En conjunto, la propuesta busca formar docentes universitarios capaces no solo de utilizar
herramientas de inteligencia artificial, sino de comprender criticamente las transformaciones
culturales, pedagégicas y cognitivas que estas tecnologias introducen en los procesos
contemporaneos de ensefianza, aprendizaje y produccién de conocimiento.

Si bien la diplomatura se orienta prioritariamente hacia el ambito universitario, su enfoque
resulta pertinente para el nivel secundario y superior no universitario, en la medida en que los
procesos de ensefianza y aprendizaje con |A atraviesan transversalmente a todos los niveles
del sistema educativo.

Para su implementacion, la propuesta curricular combina instancias teéricas y practicas,
actividades sincrénicas y asincrénicas, espacios de reflexion conceptual y experiencias de
exploracion tecnolégica orientadas a la apropiacion critica de herramientas de inteligencia
artificial. -

INTEGRANTES
Director/a: Dra. Alcira Vallée}

Comité Asesol
El Comité Asespr estara integrado por los miembros del Consejo Asesor del SIED-UNaM
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Cuerpo docente
Docentes: Dra. Alcira Vallejo y Lic. Azul Seoane

UNIDAD DE GESTION DEL PROYECTO

El proyecto es gestionado por el Area Educacién a Distancia, en conjunto con el CIT (Centro
de Innovacion Tecnoldégica) de la Universidad Nacional de Misiones.

UNIDAD EJECUTORA DE LA PROPUESTA
Gestion Académica-Administrativa: Area Educacion a Distancia de la UNaM.
Gestion Econdmica: A designar por el Rector de la UNaM.

DESTINATARIOS

La diplomatura esta destinada a docentes en ejercicio de la Universidad Nacional de Misiones
u otros docentes interesados que acrediten titulo docente de instituciones acreditadas o se
desempefien como docentes en instituciones argentinas.

Se requiere habilidades basicas de trabajo en entornos virtuales de aprendizaje.

Cantidad maxima: 50 estudiantes por comision

REQUISITOS DE ADMISION
Las personas interesadas deberan: tener titulo de grado, o acreditar formacion docente o

desempefio docente en instituciones argentinas.
Para formalizar la inscripcion, una vez confirmada la disponibilidad de cupos, los postulantes
tendran que presentar la siguiente documentacion en formato digital:
- @ Formulario de inscripcién online.
e DNI Frente y Dorso.
e Certificacion que acredite la dependencia laboral
e Titulo de grado o Titulo Docente de instituciones nacionales o provinciales acreditadas.

CARGA HORARIA TOTAL: 165 hs. reloj
La Diplomatura tiene una duracién total de 165 horas, organizadas en una propuesta de

cursada que conjuga profundidad teérica, andlisis critico y exploracion situada de
herramientas de inteligencia artificial.

La estructura del trayecto formativo comprende cinco médulos, cada uno con una carga
horaria promedio de 30 horas, lo que representa un total de 150 horas distribuidas a lo largo
de cuatro meses y medio de cursada activa. Las 15 horas restantes estan destinadas a la
elaboracion y presentacion del Trabajo Final Integrador, instancia en la que cada participante
articulara los aprendizajes del recorrido con su campo especifico de interés.

Duracién: 4 meses y medio

Modalidad: A distancia.

Objetivos

Ofrecer un trayecto de formacion integral, critico y pedagdgicamente situado que permita a
los y las docepites unmivgrsitarios comprender, interrogar e intervenir reflexivamente frente a
las transformgciones culturales, cognitivas, tecnoldgicas y éticas que la inteligencia artificial
generativa iftroduce en los sistemas educativos contemporaneos, desarrollando
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competencias para integrarla con criterio pedagdgico, responsabilidad institucional y
conciencia de las implicancias epistemolégicas, politicas y sociales que estas tecnologias
conllevan en el contexto latinoamericano.

Objetivos especificos:

e Analizar criticamente el impacto multidimensional de la inteligencia artificial en la
educacion superior, considerando sus dimensiones culturales, cognitivas, subjetivas y
pedagdgicas, y habilitando un posicionamiento situado desde el Sur Global que
desmitifique la supuesta neutralidad tecnolégica de los modelos generativos.

e Brindar una comprensién profunda y conceptualmente fundada del funcionamiento de
los modelos generativos contemporaneos, sus arquitecturas, capacidades
multimodales, limitaciones y ecosistemas, superando los enfoques instrumentales de
rapida obsolescencia en favor de una alfabetizacion duradera y transferible.

e Desarrollar competencias para integrar la inteligencia artificial en el trabajo docente
universitario, explorando estrategias de planificacion educativa, produccién de
materiales multimodales, creacién de asistentes especializados y disefio de flujos de
trabajo académico apoyados en sistemas generativos.

e Capacitar a los y las participantes para disefiar experiencias de aprendizaje mediadas
por inteligencia artificial, incorporando metodologias activas, estrategias de
personalizacion y acompanamiento estudiantil, y nuevas modalidades de evaluacién
auténtica acordes con los desafios que plantean los entornos generativos.

e Construir marcos éticos, normativos y pedagdgicos que permitan implementar la
inteligencia artificial con responsabilidad institucional, abordando la integridad
académica, la auditoria algoritmica, la proteccion de datos personales en el marco
legal argentino y la soberania tecnolégica frente a la dependencia de grandes
plataformas comerciales.

Perfil del egresado/a

El perfil del egresado/a se configura en torno a cuatro dimensiones articuladas: conceptual,
tecnolégica, pedagégica y ético-politica. Desde el punto de vista conceptual, el/la egresado/a
habra desarrollado una comprension critica y contextualizada de la inteligencia artificial
generativa como fenémeno cultural, cognitivo y sociotécnico, con capacidad para analizar sus
implicancias pedagdgicas, epistemolégicas y subjetivas mas alla de su funcionamiento
instrumental. En el plano tecnoldgico, contard con una alfabetizacién profunda sobre los
modelos generativos de frontera, sus arquitecturas, capacidades multimodales y estrategias
de interaccion, que le permitira explorar, evaluar e integrar herramientas de IA en sus practicas
academicas con criterio y autonomia. En la dimension pedagégica, habra adquirido
competencias para disefiar experiencias de aprendizaje enriquecidas por inteligencia artificial,
construir materiales y asistentes especializados, y revisar sus practicas de evaluacion a la luz
de los nuevos escenarios que plantean los sistemas generativos. Finalmente, en el plano
ético-politico, sera capaz de analizar los procesos de produccién, circulacién y apropiacién de
estas tecnologias desde una perspectiva critica, situada y comprometida con la justicia
epistémica, fla egsidad de acceso y la defensa de una educacién que preserve aquello que
resulta intripsecamente inautomatizable en el vinculo pedagégico.

Se espera que la/el egresadal/o:
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e Comprenda el funcionamiento de los modelos generativos contemporaneos y los
ecosistemas de IA mas relevantes, distinguiendo sus potencialidades, limitaciones y
sesgos desde una perspectiva técnica y critica.

e Analice los impactos culturales, cognitivos y subjetivos de la inteligencia artificial en
los procesos de ensefianza, aprendizaje y construccidn del conocimiento en educacion
superior.

e |Integre herramientas de inteligencia artificial en su trabajo docente de manera
fundamentada, disefiando planificaciones, materiales multimodales, asistentes
pedagdgicos y flujos de trabajo coherentes con sus objetivos educativos.

e Diserie experiencias de aprendizaje mediadas por IA que favorezcan metodologias
activas, personalizacién, acompafiamiento estudiantil y procesos reflexivos, evitando
la mera incorporacion acritica de herramientas.

e Redefina y actualice sus estrategias de evaluacién ante la presencia de sistemas
generativos, promoviendo la evaluacién auténtica, la integridad académica y la
valoracion de procesos que no puedan ser delegados en la inteligencia artificial.

e Aplique marcos éticos y normativos para el uso responsable de la IA en contextos
educativos institucionales, considerando el marco legal argentino, la proteccién de
datos de los y las estudiantes y los principios de soberania tecnolégica.

e lIdentifique y denuncie sesgos algoritmicos, desigualdades de representacion y I6gicas
de colonialidad digital presentes en los grandes modelos, aportando una mirada critica
y situada desde América Latina.

e Contribuya activamente a la construccion de politicas y culturas institucionales de
integracidn responsable de la inteligencia artificial, liderando procesos de reflexion
colectiva en sus comunidades académicas.

Plan de Estudios

El plan de la Diplomatura tiene una caracteristica distintiva, se organiza en dos ejes de
cursada que se desarrollan en forma paralela y complementaria a lo largo del trayecto. El Eje
A articula los médulos 1y 5 en forma consecutiva: el Médulo 1 (dedicado al impacto cultural,
cognitivo y pedagégico de la inteligencia artificial) se extiende durante los primeros tres
meses, constituyendo el sustrato reflexivo y critico que atraviesa toda la propuesta; el Médulo
5 (centrado en ética, gobernanza y responsabilidad) ocupa el cuarto mes, clausurando el
recorrido con una mirada institucional y normativa que resignifica los aprendizajes previos. El
Eje B organiza en forma consecutiva los médulos 2, 3 y 4: el Médulo 2 (orientado al
funcionamiento de los modelos generativos) se desarrolla durante el primer mes; el Mddulo 3
(sobre la transformacion del trabajo docente con IA) ocupa el mes y medio siguiente; y el
Médulo 4 (dedicado al disefio de experiencias de aprendizaje y evaluacién) completa el eje
en el mes y medio final. Ambos ejes avanzan de manera simultanea, de modo que en cada
momento de la cursada los y las participantes transitan un espacio de fundamentacién critica
(Eje A) y uno de profundizacion técnico-pedagdgica (Eje B), estableciendo entre ellos un
dialogo permgnente:

Cronograma de dictado
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El diagrama siguiente ilustra la organizacién curricular distribuida en los 4 meses de cursada
dejando disponible con acomparnamiento medio mes para la produccién del trabajo final:

Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Meses

Las clases combinan instancias sincrénicas y asincrénicas. Las sesiones sincrénicas se
orientan a la exposicién de ejes conceptuales, el debate de casos y la problematizacion
colectiva. Las actividades asincrénicas, por su parte, permiten profundizar los contenidos
mediante el recorrido por materiales didacticos digitales, la lectura critica de bibliografia, el
desarrollo de ejercicios aplicados y la participacién en foros y actividades colaborativas. En
cada clase se alternan momentos de reflexion tedrica, andlisis de situaciones concretas y
practicas de exploraciéon tecnolégica orientadas a conocer y experimentar con distintas
herramientas de inteligencia artificial.

El dictado se concreta a través del Campus Virtual de la Universidad Nacional de Misiones,
cuya plataforma Moodle proporciona el entorno adecuado para la interaccion pedagogica a
distancia mediante diversos recursos y actividades. Cada médulo habilitara el acceso a las
clases con el desarrollo de los contenidos, la bibliografia de apoyo (obligatoria y
complementaria), espacios de comunicacion para la interaccién con docentes y colegas, y las
actividades correspondientes a cada unidad.

Instancias Formativas
Médulo 1: Impacto de la IA en la educacion
Médul Engranajes de la IA Generativa: Entrenamiento, Alucinaciones y la
Expapsion imodal
Médyio 3: Inteligencia Artificial y Transformacién del Trabajo Docente
Médulo 4: Disefio de Experiencias de Aprendizaje y Evaluacion con IA
Méddlo 5: Etica, Gobernanza y Responsabilidad en la Educacion con IA
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Metodologia de ensefianza

La propuesta pedagdgica de esta Diplomatura parte de un supuesto central: no es posible
desarrollar una mirada critica sobre la inteligencia artificial sin entrar en contacto real con ella,
del mismo modo que la exploracion de herramientas generativas resulta insuficiente sin
marcos conceptuales que orienten, problematicen y den sentido a esa experiencia. En
consecuencia, reflexion tedrica y practica situada no se suceden linealmente sino que se
articulan de manera permanente a lo largo de todo el trayecto.

La cursada combina instancias sincronicas y asincrénicas con funciones pedagégicas
diferenciadas. Los encuentros sincrénicos constituyen el espacio privilegiado para la
construccioén colectiva de sentido: exposicién de ejes conceptuales, andlisis de casos, debate
de perspectivas y problematizacion de situaciones concretas vinculadas a los contextos de
desempefio de los y las participantes. Las actividades asincrénicas, por su parte, habilitan el
trabajo autbnomo y a ritmo propio: lectura critica de materiales, exploraciéon guiada de
herramientas, desarrolio de producciones y participacién en foros de intercambio entre pares.

La exploraciéon tecnolégica ocupa un lugar central en la propuesta y esta siempre
pedagégicamente encuadrada: las herramientas de inteligencia artificial se abordan no como
destino sino como objeto de analisis, con el propésito de comprenderias, evaluarlas y juzgar
su pertinencia en funcién de criterios pedagégicos, éticos e institucionales explicitos.

Evaluacion

La evaluacién en esta Diplomatura no se limita a la acreditacidon de saberes: es parte
constitutiva del aprendizaje. Cada instancia evaluativa esta disefiada para que los y las
participantes puedan detenerse, revisar su propio recorrido y hacer explicito lo que han
comprendido, cuestionado y transformado en su manera de pensar la inteligencia artificial y
la educacién.

La propuesta se estructura en dos niveles articulados. El primero corresponde a las
actividades evaluativas modulares, que acompafian el avance del trayecto en cada uno de los
cinco médulos. Dado que la cursada se organiza en dos ejes simultaneos, las producciones
solicitadas en cada médulo estan pensadas para establecer puentes entre ambos planos: las
reflexiones criticas que propone el Eje A sobre impacto cultural, subjetividad, ética y
gobernanza deberan dialogar con las exploraciones técnico-pedagégicas del Eje B, y
viceversa. Esta articulacidén no es un requisito formal sino el nacleo de la propuesta formativa:
aprender a usar herramientas de inteligencia artificial sin una mirada critica sobre ellas es tan
insuficiente como reflexionar sobre sus implicancias sin ningdn contacto con su
funcionamiento real.

Las consignas de cada médulo plantearan situaciones auténticas vinculadas a los contextos
reales de des efio de los y las cursantes y requeriran tanto analisis conceptual como toma
de decisiones/funda sobre herramientas, estrategias y criterios pedagogicos. En algunos
médulos se ifcluiran instancias de revisién entre pares y de autoevaluacion argumentada, no
como complgmento optativo sino como parte del proceso, reconociendo que [a mirada de los
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colegas y la capacidad de evaluar el propio trabajo son competencias centrales en Ia
formacién propuesta.

El segundo nivel es el Trabajo Final Integrador, desarrollado en las 15 horas que cierran el
trayecto. Esta produccién individual es una oportunidad de construir algo propio a partir de lo
trabajado. Cada participante elegira una problematica concreta de su campo y la abordara
integrando perspectivas de distintos médulos. Lo que se evaluara es la coherencia entre
fundamentos, decisiones y contexto, y la evidencia de que el recorrido dejé una marca en el
modo de pensar y actuar profesionalmente.

La acreditacién de la Diplomatura requiere la aprobacién de las producciones evaluativas de
cada modulo y la presentacion y aprobacion del Trabajo Final Integrador. En todos los casos,
la devoluciéon sera formativa, con criterios comunicados con anticipaciéon y orientada a
fortalecer el juicio profesional de cada participante mas que a certificar un nivel de desempefio
estandarizado.

Médulo 1
Impacto de la lA en la educacion

El propésito de este médulo es analizar criticamente el impacto multidimensional (cultural,
cognitivo, subjetivo y pedagégico) de la inteligencia artificial dentro de los sistemas educativos
contemporaneos. Se conceptualiza la |IA como un ecosistema sociotécnico complejo y una
mutacion cultural profunda, trascendiendo el encuadre de herramienta técnica o instrumental.
Su meta esencial es analizar como estas tecnologias algoritmicas reconfiguran de raiz los
procesos de ensefianza y aprendizaje, las dindmicas de produccion y validacién del
conocimiento, y la propia construccién de la identidad tanto en docentes como en estudiantes.

A través de una sélida perspectiva interdisciplinaria que conjuga la filosofia, la psicologia y la
sociologia critica, se busca interrogar los efectos de la descarga cognitiva, las relaciones
parasociales y el riesgo del desentrenamiento moral. Asimismo, promueve un posicionamiento
ético y situado desde el Sur Global para desmitificar la neutralidad de los modelos,
denunciando sus sesgos y opacidades. En Ultima instancia, el programa aspira a fundamentar
una pedagogia de la coexistencia y un Disefio Centrado en las Personas, capacitando a los
educadores para liderar la transicién hacia entornos de inteligencias hibridas y defender la
transparencia algoritmica como un derecho pedagégico fundamental, salvaguardando aquello
que resulta intrinsecamente inautomatizable: el deseo humano de transmitir.

Objetivos

Se espera que los participantes logren:

e Analizar criticamente el impacto multidimensional de la IA en los sistemas educativos
contemporaneos, considerando sus dimensiones cultural, cognitiva, subjetiva y
pedagogica.

e Evaluar los efectos cognitivos y emocionales de la interaccion humano-IA en procesos
de ensefianza y aprendizaje, identificando riesgos como la descarga cognitiva, la
depe ia algorltmlca las relaciones parasociales y el desentrenamiento moral.

e Explgrar prattigas pedagégicas basadas en una pedagogia de la coexistencia y el
Disefio Centrado en las Personas (DCP).
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e Identificar y denunciar los sesgos, desigualdades y opacidades de los modelos
generativos de IA desde una perspectiva situada del Sur Global, aplicando marcos
criticos como el dataismo, el capitalismo de la vigilancia y la colonialidad digital.

e Comprender la transparencia algoritmica como un derecho pedagdgico esencial,
reconocer sus limites y defender aquello inautomatizable en el vinculo educativo.

Contenidos
1. La irrupcion de la IA: transformaciones culturales y cognitivas

Eje central: Analisis filoséfico y cultural del impacto de los sistemas algoritmicos en la
produccién de lenguaje y conocimiento, reconfigurando la escritura, la comunicacién y la
evaluaciéon mas alla de su funcionamiento técnico.

Mutacion cultural y cognicién: La IA como reconfiguradora de la identidad y el pensamiento a
través de la cognicién distribuida y la affordance cognitiva.

Critica social y regimenes de poder: Analisis del dataismo (Harari), el capitalismo de la
vigilancia (Zuboff) y la intensificacion de la sociedad del rendimiento y el agotamiento subjetivo
(Byung-Chul Han) desde la perspectiva del Sur Global.

Farmacologia tecnolégica: Transiciéon de la cultura digital a la algoritmica, aplicando la tesis
de Stiegler sobre la tecnologia entendida simultaneamente como remedio y veneno.

Materialidad y geopolitica: Discusion sobre el consumo de recursos, el trabajo precarizado,
los centros de datos, la colonialidad digital y los sesgos culturales en el contexto
latinoamericano.

2. El vinculo humano-lA: subjetividad, psicologia y educacién

Eje central: Exploracion de los efectos cognitivos, identitarios, emocionales y relacionales
que experimentan los sujetos —docentes y estudiantes— al interactuar con sistemas de IA.

Cognicién y aprendizaje: Impacto de la descarga cognitiva (cognitive offloading) en las
funciones ejecutivas, el efecto diferencial experto/novato, la dependencia algoritmica y el
riesgo de la fluidez ilusoria.

Control y metacognicion: Desarrollo del pensamiento critico, la creatividad y la autorregulacién
mediante la distincion entre generacion asistida (control del sujeto) y generacién delegada.

Vinculo emocional y subjetividad: Analisis de las relaciones parasociales y la dependencia
afectiva con chats conversacionales; abordaje psicoanalitico sobre la alteridad de la maquina
(Turkle) y el riesgo de desentrenamiento moral (Vallor).

Identidad docente: Tensiones en torno a la delegacion cognitiva en la ensefianza y la vigencia
del deseo de transmisién frente a la automatizacion.

3. Disefo centrado en las personas y hacia una pedagogia de la coexistencia

Eje central: Construccion de practicas pedagégicas integradoras en entornos de inteligencias
hibridas, garantizando que la tecnologia se subordine a los fines educativos y no a la inversa.

Disefio Ce en las Personas (DCP): Superaciéon del solucionismo tecnolégico y de la
tecnofobia mediante’la resolucién de problemas pedagogicos concretos (Norman, Mollick).

/}"
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Pedagogia de la coexistencia: Respuestas formativas ante la produccién maquinica de
lenguaje y transiciones hacia pedagogias postdigitales y espacios hibridos.

Desafios pedagégicos: Replanteamiento de la autoria (coautoria algoritmica), transicion hacia
la evaluacién de procesos sobre productos y fomento del juicio evaluativo basado en el saber
disciplinar.

Formacién universitaria: Transformacion de los roles docentes y redisefio de la ensefianza
enfocado en competencias que no puedan ser automatizadas.

4. La IA en la educacion: perspectivas pedagoégicas, institucionales y éticas

Eje central: Construccién de un posicionamiento fundado, critico y ético frente a las tensiones
politicas, institucionales y practicas que genera la IA en el aula.

Politicas e instituciones: Mapeo de respuestas institucionales (prohibicién, ignorancia,
regulacién normativa, entusiasmo e integracién critica) y analisis comparado de marcos
regulatorios (UNESCO, Al Act) frente a la vacancia en universidades nacionales argentinas.

Crisis de autoria y nuevas evaluaciones: Promocién de la integridad académica mediante
estrategias evaluativas basadas en el recorrido formativo, defensas orales y procesos
documentados no sustituibles.

Sesgos y desigualdades: Deconstruccién de la supuesta neutralidad de los modelos
generativos y denuncia de la amplificacién de sesgos discriminatorios de género, clase,
lengua y cultura.

Alfabetizacion critica: Comprension conceptual de la |A (prediccion estadistica vs. inteleccién),
analisis de sus limites (opacidad, alucinaciones, presentismo del corpus) y la transparencia
algoritmica como un derecho pedagdgico fundamental.

Modulo 2

Engranajes de la IA Generativa: Entrenamiento, Alucinaciones y la Expansién
Multimodal

El presente médulo propone una introduccién profunda al ecosistema actual de la IA
generativa, abordando el funcionamiento de los modelos fundacionales contemporaneos, la
légica probabilistica de los modelos de lenguaje, las arquitecturas Transformer, la
multimodalidad y las nuevas formas de interaccién basadas en contexto, memoria y uso de
herramientas externas.

A partir de esta base conceptual, el curso explora estrategias contemporaneas de interaccion
con modelos generativos y sus aplicaciones en el disefio de experiencias educativas
universitarias, priorizando una perspectiva critica, reflexiva y pedagégicamente situada.

Objetivos

Que los participantes logren:

-~
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e Comprender los principios fundamentales de funC|onam|ento de los modelos
generativos contemporaneos.

e Analizar criticamente las capacidades, limitaciones y formas de produccion textual de
los LLM.

e Reconocer las principales arquitecturas, modelos y ecosistemas actuales de IA
generativa.
Explorar las capacidades multimodales de los sistemas contemporaneos.
Disenar interacciones complejas con modelos generativos utilizando estrategias
actuales de construccion contextual.

e Explorar herramientas de IA generativa en la produccién de materiales y experiencias
educativas universitarias.

o Reflexionar sobre las implicancias pedagdgicas y cognltlvas de la integracién de |A en
educacién superior.

Contenidos
1. IA generativa y modelos fundacionales contemporaneos

El surgimiento de la inteligencia artificial generativa. Diferencias entre IA tradicional e 1A
generativa. Redes neuronales: qué son y como "aprenden" (tratamiento conceptual, sin
formalizacién matematica). El mecanismo de atencion: la innovacion arquitectonica que hizo
posibles los LLM modernos. Espacio latente: cémo los modelos representan significado y
relaciones semanticas

Modelos occidentales de frontera: ecosistema Google Gemini, ChatGPT (OpenAl), Claude
(Anthropic), Grok (xAl), Llama (Meta). Perfiles. Modelos chinos: DeepSeek, Qwen, Kimi.
Caracteristicas técnicas, fortalezas y casos de uso diferencial. Consideraciones de privacidad
y soberania de datos en contextos institucionales. Modelos abiertos y cerrados.

2. Arquitectura y funcionamiento de los modelos de lenguaje

De los datos al asistente: preentrenamiento, ajuste y alineamiento. La tarea fundamental del
LLM: predecir el siguiente token. Consecuencias de este principio para entender sus
respuestas. Tokenizacion: como el texto se convierte en unidades procesables y por qué esto
tiene efectos visibles en la calidad de las respuestas. Entrenamiento con datos masivos:
aprendizaje autosupervisado a escala y sus implicaciones sobre sesgos y limitaciones. Del
modelo crudo al asistente: ajuste fino supervisado (SFT) y alineamiento con preferencias
humanas (RLHF, DPO).

El prompt de sistema: las instrucciones invisibles que moldean el comportamiento del modelo
en cada plataforma.

La ventana de contexto: qué ve el modelo y qué olvida. Cémo funciona la ventana de contexto,
qué ocurre ¢ 0 se supera y como afecta la coherencia de las respuestas. Implicaciones
para el trabajo con™documentos extensos, conversaciones largas y materiales de curso
completos.

7
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Razonamiento, alucinaciones y confiabilidad. Modelos de razonamiento vs. modelos estandar:
qué los diferencia y qué no garantizan. Trazas de pensamiento ocultas (extended thinking):
qué son, para qué sirven y cuales son sus limites reales. Diferencias entre razonamiento
genuino, simulacién probabilistica y construccién discursiva coherente.

Alucinaciones: por qué ocurren, como identificarlas y qué estrategias de verificacion existen.
Criterios practicos para evaluar la confiabilidad de una respuesta en contextos académicos.

3. Multimodalidad, generacién de contenidos y ecosistemas contemporaneos

La expansién muitimodal de los sistemas generativos. Integraciéon de texto, imagen, audio y
video. Modelos con capacidades de visién y andlisis visual. Generacion de imagenes
educativas, diagramas, esquemas e infografias.

Sintesis y clonacion de voz. Generacion de narraciones, musica y podcasts automaticos.
Plataformas de resumen auditivo y conversacion sobre documentos. Generacién de video y
avatares digitales.

Interaccién multimodal en tiempo real. Capacidades de analisis visual de pantalla y asistencia
contextual. Posibles usos pedagogicos en tutoria, acompafiamiento y producciéon de
materiales.

4. Contexto, prompting contemporaneo y sistemas aumentados

Transformaciones recientes del prompting. Principios vigentes: especificidad, estructura,
restriccion, iteracion y metacogniciéon en la interaccién con LLM. Del prompt lineal al disefio
contextual de interacciones. Construccion de contexto, persistencia y memoria operativa.
Disefo de instrucciones complejas y organizacion jerarquica de tareas. Restriccion negativa,
prompting por roles y perspectivas muitiples.

Meta-prompting: usar el modelo para mejorar, expandir, criticar o reformular el propio prompt.
Skeleton-of-thought: estructurar el esqueleto de la tarea antes de solicitar el desarrollo
completo. Re-reading y verificacion interna: instrucciones para que el modelo revise su propio
razonamiento antes de entregar la respuesta.

Generacion Aumentada por Recuperacion (RAG): qué es, para qué sirve y cuales son sus
limites. RAG en herramientas educativas concretas: NotebookLM, plataformas con carga de
documentos propios.

La ilusién del acceso total: qué no puede hacer el sistema, aunque parezca que si. Prompts
de sistema e instrucciones ocultas. Seguridad, inyeccion de prompts y control del
comportamiento de los modelos.

Introduccién a arquitecturas basadas en agentes y uso de herramientas externas. Modelos
dores de tareas. Casos de automatizacion de flujos de trabajo educativos y
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5. Interfaces avanzadas: memoria, canvas, proyectos y espacios de trabajo

Memoria y personalizacién: como los modelos adaptan sus respuestas al perfil, la disciplina y
el estilo de cada docente.

Canvas y artefactos: co-creacion y edicion iterativa en tiempo real; casos de uso en produccién
docente. Deep Research: investigacién autdbnoma, sintesis de fuentes multiples y elaboracion
de informes. Projects, Spaces y Gems: espacios de trabajo persistentes con instrucciones,
documentos y preferencias propias.

Aplicaciones pedagégicas contemporaneas: disefio de materiales, planificacion de clases,
generacién de actividades, produccion de evaluaciones y construccion de experiencias
educativas multimodales.

Médulo 3
Inteligencia Artificial y Transformacién del Trabajo Docente

Este mddulo propone una aproximacion contemporanea e integral a las transformaciones que
la inteligencia artificial generativa introduce en el trabajo docente universitario. A diferencia de
propuestas centradas exclusivamente en herramientas aisladas o usos instrumentales de la
IA, el espacio aborda la construccién de nuevos entornos de trabajo académico mediados por
sistemas generativos multimodales.

Alo largo del curso, los participantes exploraran estrategias para integrar inteligencia artificial
en procesos de planificacion educativa, produccién de materiales didacticos, creacién de
contenidos audiovisuales, disefio de recursos interactivos y construccién de asistentes
personalizados para tareas docentes. Asimismo, se abordaran tendencias actuales
vinculadas con multimodalidad, aplicaciones no-code, simuladores educativos y espacios de
trabajo basados en memoria contextual y recuperacién documental.

Desde una perspectiva teérico-practica orientada a la innovacién educativa, el curso busca
que los docentes desarrollen competencias para disefiar experiencias pedagégicas
enriquecidas por inteligencia artificial, comprendiendo las transformaciones contemporaneas
del trabajo académico y las nuevas posibilidades que ofrecen los sistemas generativos en
educacion superior.

Objetivos
Se espera que los participantes logren:

e Comprender el impacto de la inteligencia artificial generativa en las practicas
contemporaneas de trabajo docente universitario.
Analizar modelos emergentes de innovacion educativa mediados por IA.

e Disefiar propuestas de planificacién y organizacion académica asistidas por sistemas
generafivos:

e Crear mnateriales’educativos multimodales utilizando herramientas contemporaneas de
inteliggncia artificial.

e /[
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e Explorar sistemas de creacién no-code para el desarrollo de aplicaciones, simuladores
y recursos interactivos.
e Construir asistentes personalizados y entornos de trabajo especializados para tareas

docentes.
e Integrar distintas herramientas de IA en flujos de trabajo coherentes y
contextualizados.

Contenidos
1. Innovacion educativa y transformacién del trabajo docente

Transformaciones recientes de la educacién superior en contextos de inteligencia artificial
generativa. Cambios en las practicas de produccion y organizacién del trabajo académico.
Comparacién entre enfoques tradicionales y modelos emergentes de ensefianza mediados
por lA.

Integracién de inteligencia artificial en propuestas de innovacion educativa. Nuevos
escenarios para la planificacion, la produccion de materiales y la organizacion del trabajo
docente. La IA como entorno de apoyo cognitivo para la tarea académica universitaria.

Panorama contemporaneo de herramientas y ecosistemas de IA para docencia universitaria.
Modelos conversacionales, sistemas multimodales, asistentes persistentes y espacios de
trabajo basados en inteligencia artificial.

2. Planificacion educativa y diseio de materiales con IA

Uso de inteligencia artificial generativa para planificacion de asignaturas, disefio de
secuencias didacticas, organizacién de unidades tematicas y elaboracién de cronogramas
académicos.

Disefio asistido de actividades de aprendizaje, estudios de caso, propuestas interdisciplinarias
y materiales de apoyo para la ensefianza universitaria. Generacion y adaptacion de textos
académicos para distintos niveles de complejidad.

Construccién de recursos para clases: presentaciones, guias, esquemas conceptuales,
ejemplos, sintesis y materiales complementarios. Organizacion contextual del trabajo docente
mediante proyectos persistentes, memoria y reutilizacion de contextos.

3. Creacion de contenidos multimodales para educacion superior

Produccién de imagenes educativas mediante inteligencia artificial. Generacién de diagramas,
ilustraciones, infografias y esquemas visuales para la ensefianza universitaria.

Creacién de recursos sonoros y audiovisuales. Sintesis de voz, narraciones, podcasts
educativos y gén ionde musica para materiales didacticos. Plataformas de conversacion
y analisis docimental Basadas en fuentes.
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Disefio de videos educativos breves y presentaciones narradas. Creacién de avatares
digitales y produccién automatizada de contenidos audiovisuales explicativos. Integracion
pedagdgica de texto, imagen, audio y video en experiencias educativas coherentes.

4. Desarrollo de aplicaciones, simuladores y recursos interactivos sin programacién
avanzada

Panorama contemporaneo de herramientas no-code y low-code basadas en inteligencia
artificial. Creacion de aplicaciones educativas sin conocimientos avanzados de programacion.

Disefio de simuladores, asistentes interactivos y experiencias de aprendizaje dinamicas
mediante plataformas generativas. Construccion de prototipos educativos, actividades
interactivas y recursos adaptativos.

Uso de IA para desarrollo asistido de aplicaciones simples, materiales interactivos y
herramientas de apoyo a la ensefianza. Exploracion de entornos contemporaneos de creacion
rapida de recursos educativos digitales.

5. Asistentes personalizados y entornos de trabajo aumentados por IA

Construcciéon de asistentes especializados para tareas docentes y académicas. GPTs
personalizados, Gems y otros sistemas configurables para funciones especificas.

Disefio de contextos persistentes, instrucciones especializadas y bases documentales para
asistentes docentes. Organizacion del trabajo académico mediante memoria, proyectos y
reutilizacién contextual.

NotebookLM y nuevos entornos cognitivos basados en fuentes. Recuperacién documental,
sintesis contextual y construccion de espacios de trabajo apoyados en inteligencia artificial.

Resolucion de tareas recurrentes del trabajo docente mediante sistemas generativos.
Articulacion entre diferentes herramientas y plataformas para la construccién de flujos de
trabajo integrados.

Moédulo 4
Disefio de Experiencias de Aprendizaje y Evaluacion con IA

La incorporacién masiva de inteligencia artificial generativa en los entornos educativos esta
modificando de manera profunda las formas en que los estudiantes acceden al conocimiento,
estudian, producen contenidos y desarrollan procesos de aprendizaje. La presencia cotidiana
de asistentes conversacionales, sistemas multimodales y entornos de tutoria basados en IA
ha comenzado a transformar las dindmicas tradicionales de ensefianza universitaria,
generando evos desafios pedagégicos y nuevas posibilidades para el disefio de
experiencigs educCati

En este cgntexto, el rol docente ya no se limita Unicamente a transmitir contenidos o disefiar
actividade$ convencionales, sino que implica también orientar a los estudiantes en el uso
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critico, estratégico y pedagégicamente significativo de sistemas de inteligencia artificial. La IA
comienza a intervenir como interlocutor cognitivo, tutor personalizado, espacio de practica,
herramienta de exploracién conceptual y entorno de construccion colaborativa de
conocimiento.

El presente curso propone abordar las formas contemporaneas de integracion de inteligencia
artificial en experiencias de aprendizaje universitario, explorando metodologias activas
mediadas por |A, estrategias de personalizacién, disefio de asistentes pedagoégicos
especializados y nuevas modalidades de acompafiamiento al estudiante. Se trabajara
especialmente sobre la creacion de entornos de interaccion entre estudiantes e inteligencia
artificial capaces de favorecer procesos de aprendizaje mas activos, reflexivos,
personalizados y participativos.

El enfoque del curso combina fundamentos pedagdgicos, exploracién de herramientas
contemporaneas y disefio practico de propuestas didacticas contextualizadas en educacién
superior.

Objetivos

Se espera que los participantes logren:
e Analizar las transformaciones pedagégicas producidas por la incorporacién de
inteligencia artificial en los procesos de aprendizaje.
o Comprender el potencial de la IA generativa en el disefio de metodologias activas y
experiencias de aprendizaje innovadoras.
Diseriar asistentes pedagdgicos especializados para la interaccién con estudiantes.
Explorar estrategias de estudio y aprendizaje apoyadas en inteligencia artificial.
Disefiar actividades y propuestas didacticas mediadas por IA generativa.
Integrar herramientas de personalizacion y acompafiamiento del aprendizaje en
contextos universitarios.
e Desarrollar propuestas educativas contextualizadas que incorporen interacciones
significativas entre estudiantes e inteligencia artificial.

Contenidos
1. Transformaciones pedagogicas y modelos emergentes de aprendizaje con IA

Transformaciones recientes de la educacién superior en contextos de inteligencia artificial
generativa. Nuevas relaciones entre estudiantes, conocimiento y sistemas generativos.

Metodologias activas e inteligencia artificial. Reconfiguracion de enfoques pedagégicos
contemporaneos en escenarios mediados por IA. Aprendizaje basado en problemas,
aprendizaje por proyectos, estudios de caso, aula invertida y experiencias colaborativas
apoyadas por sistemas generativos.

omo entorno de mediacién cognitiva y acompafiamiento del
uevos roles docentes en escenarios educativos atravesados por IA.

La inteligenci
aprendizaje.
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2. Asistentes pedagdgicos y agentes conversacionales para estudiantes

Disefio y construccion de asistentes personalizados para acomparnamiento educativo. GPTs
especializados, Gems y otros entornos configurables para funciones pedagégicas especificas.

Disefio de asistentes con distintos roles educativos: tutor socratico, compariero de estudio,
guia metacognitivo, simulador disciplinar, mentor de escritura, entrenador de practica y
asistentes para resolucién de problemas.

Configuracion de instrucciones, contextos persistentes y bases documentales para asistentes
educativos. Construccion de experiencias conversacionales orientadas al aprendizaje.

Integracion de asistentes pedagogicos en actividades universitarias, tutorias,
acompafiamiento auténomo y espacios de practica académica.

3. Estrategias de estudio y aprendizaje aumentadas por inteligencia artificial

La IA como apoyo para procesos de estudio, comprension y organizacion del aprendizaje.
Estrategias contemporaneas de aprendizaje asistido por sistemas generativos.

Uso de IA para sintesis, reformulacién conceptual, explicaciéon multinivel y clarificacién de
contenidos complejos. Generaciéon de preguntas, practica de recuperaciéon activa y
autoevaluacion asistida.

Tutoria metacognitiva y didlogo reflexivo con inteligencia artificial. Construccion de mapas
conceptuales, esquemas, resumenes y materiales personalizados de estudio.

Simulaciéon de examenes orales, practica guiada y acompafamiento para el desarrollo de
habilidades académicas. Estrategias de aprendizaje auténomo y personalizado mediadas por
lA.

4. Diseiio de actividades y experiencias de aprendizaje mediadas por IA

Disefio de actividades educativas que integren inteligencia artificial como parte explicita del
proceso de aprendizaje. Construcciéon de experiencias de interaccion significativa entre
estudiantes y sistemas generativos.

Aprendizaje basado en problemas y proyectos con apoyo de IA. Simulaciones
conversacionales, analisis de casos, debates asistidos y actividades de exploracion
conceptual.

Produccién colaborativa de contenidos entre estudiantes e inteligencia artificial. Escritura
asistida, generacién iterativa de producciones académicas y construcciéon de proyectos
multimodales.

Disefio de consignas para contextos educativos donde los estudiantes utilizan IA generativa.
Estrategias parapxgmover pensamiento critico, analisis reflexivo y validacion de informacion.
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5. Personalizacion del aprendizaje y acompaifiamiento educativo con IA

Personalizacién de experiencias educativas mediante inteligencia artificial. Adaptacion de
contenidos, niveles de complejidad y estrategias de apoyo segtin perfiles y necesidades de
aprendizaje.

Retroalimentacion inmediata y acompafiamiento personalizado mediante sistemas
generativos. Construccion de trayectorias diferenciadas y apoyos contextuales para
estudiantes.

Entornos de aprendizaje conversacionales y sistemas de tutoria individualizada. Integracion
de |IA en procesos de seguimiento, acompariamiento y apoyo académico.

Disefio de propuestas educativas centradas en participacion activa, autonomia y aprendizaje
continuo en escenarios mediados por inteligencia artificial.

6. La evaluaci6n en escenarios atravesados por IA

Cambios en las practicas de evaluacion frente a la expansién de sistemas generativos.
Limitaciones de modelos tradicionales centrados en la reproduccién de informacién y en
tareas faciimente resolubles por inteligencia artificial.

Uso de IA generativa para la construccion de instrumentos evaluativos. Elaboraciéon de
cuestionarios, bancos de preguntas y actividades de respuesta estructurada. Construccién de
rubricas analiticas. Disefio de actividades evaluativas significativas en contextos de IA
generativa

Construccion de asistentes especializados para apoyo evaluativo. Posibilidades y limites de
la evaluacion automatizada mediante IA. Supervisién docente, validacién académica y
complementariedad entre evaluacién humana y sistemas generativos.

MODULO 5
Etica, Gobernanza y Responsabilidad en la Educacion con 1A

El presente médulo se propone dotar a los docentes de un conjunto articulado de marcos
éticos, normativos y pedagdgicos que les permitan implementar la inteligencia artificial
generativa con responsabilidad institucional y clinica pedagdgica. Frente a la creciente
penetracion de sistemas algoritmicos en el aula, los educadores se enfrentan a dilemas
inéditos: ;cémo preservar la integridad académica cuando la IA co-produce textos
estadisticamente originales? ;qué significa “autoria” en un ecosistema de generacion
delegada? ;como evitar que la supuesta eficiencia tecnolégica se traduzca en una
redistribucioén injusta de la agencia cognitiva y moral?

Para abordar estas préguntas, el moédulo parte de una constatacion critica: la mayoria de las
guias éticas-sQbre IA en educacion permanecen en el nivel de los principios genéricos
(transparentia, eqlidad, beneficencia) sin mecanismos vinculantes de cumplimiento. Por ello,
se introduce la distinCion nodal entre ética blanda (declaraciones de buenas intenciones, a
menudo utflizadas como ethics washing por grandes corporaciones) y ética dura (regulaciones
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con auditorias, sanciones y rendicion de cuentas efectiva). Los participantes analizaran
marcos internacionales como la Recomendaciéon de UNESCO 2021 y las Orientaciones para
IA generativa de 2023, pero también se les instara a construir protocolos institucionales
concretos que trasciendan la retorica.

Un segundo eje central es la redefinicion de la integridad académica en la era de los grandes
modelos de lenguaje. El mdédulo supera la vision reduccionista del “plagio con IA” para
proponer un continuo de uso en diferentes niveles.

El tercer pilar aborda la justicia epistémica y la auditoria algoritmica desde la practica docente
cotidiana. Los participantes aprenderan a identificar sesgos de género, raza, clase y lengua
en los resultados de la IA. Se discutiran los limites éticos de la automatizacién, para sostener
que ciertas tareas (contencién emocional, acompafiamiento en la frustracion, formulacion de
preguntas sin respuesta) son inautomatizables por definiciéon, porque su valor reside
precisamente en la presencia humana.

Finalmente, el médulo ancla estos debates en el marco legal argentino (Ley 25.326 de
Proteccién de Datos Personales) y en una reflexién sobre soberania tecnolégica frente a la
dependencia de grandes plataformas comerciales. Se analizan criticamente los riesgos de
extraccion de datos estudiantiles, el lock-in tecnolégico y la pérdida de autonomia pedagdgica,
asi como las tensiones emergentes en propiedad intelectual (entrenamiento de LLMs con
obras protegidas sin compensacién). El propésito ultimo no es solo formar docentes
éticamente informados, sino agentes activos que lideren la gobernanza de la IA en sus
instituciones, defendiendo la transparencia algoritmica como un derecho pedagodgico
fundamental y la preservacion de aquello que, en el vinculo educativo, resiste a toda
automatizacion: la capacidad de transmitir el deseo de conocer.

Objetivos

Se espera que los participantes logren:

e Distinguir entre ética blanda y ética dura en el uso de IA educativa, identificando
mecanismos de auditoria, rendicién de cuentas y sancién que trascienden los meros
cbdigos de principios.

e Regular la coautoria algoritmica mediante un continuo de integridad académica (uso
prohibido, regulado y promovido), aplicando practicas de transparencia y declaracion
de uso de IA en producciones estudiantiles.

e Detectar y mitigar sesgos algoritmicos en contextos educativos, utilizando estrategias
de auditoria docente (verificacion de proveedores, pruebas piloto, protocolos de
apelacion) y reconociendo el impacto desigual en estudiantes de diversos origenes.

e Identificar tareas pedagdgicas inautomatizables (contenciéon emocional,
acompaniamiento en la frustracion, evaluacién contextualizada) y fundamentar
éticamente por qué no deben delegarse en sistemas de |A.

al argentino (Ley 25.326) y principios de soberania tecnolégica
para [ selecciona¥ herramientas de IA que garanticen la proteccion de datos
estudiiantiles, el consentimiento informado y la reversibilidad pedagégica.

|
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e Evaluar criticamente el impacto laboral y de deshumanizacién de la automatizacion
docente, diferenciando usos que potencian la agencia pedagégica de aquellos que
precarizan o invisibilizan el trabajo no medible.

Contenidos
1. De los principios a la practica: marcos éticos y gobernanza normativa

Eje central: ;Como pasar de la "ética de papel" a la rendicidon de cuentas institucional?
Diferencia entre ética blanda (principios, guias) y ética dura (regulacién vinculante, auditoria).

Etica blanda vs. ética dura en IA: Los codigos de principios internacionales como punto de
partida, pero insuficientes sin mecanismos de cumplimiento, auditoria y sancién. El riesgo del
“ethics washing”.

Marcos internacionales de referencia: UNESCO (2021): Recomendacion sobre la Etica de la
IA (enfoque en derechos humanos, diversidad, supervision humana). UNESCO (2023):
Orientaciones para la |IA generativa en educacion (edad minima de uso, proteccion de
menores, transparencia pedagdgica).

2. Integridad académica, autoria y justicia epistémica en la era generativa

Eje central: El plagio ya no es solo "copiar y pegar". ;Coémo redefinimos la autoria, la
originalidad y la responsabilidad intelectual cuando la IA co-produce?

Plagio sintético y nuevo concepto de autoria: La |A no "roba" texto; lo genera estadisticamente.
El desafio pedagdgico no es prohibir, sino regular la coautoria algoritmica. Transparencia
como practica académica basica.

Continuo de integridad académica: Diferenciar entre (a) uso prohibido (delegacién total de
evaluacién), (b) uso regulado (IA como asistente de blsqueda, revision de estilo, con
declaracién), y (c) uso promovido (IA como objeto de critica, simulador de contraargumentos,
tutor de practica).

3. Sesgos, auditoria algoritmica y limites éticos de la automatizacion

Eje central: Los algoritmos no son neutrales. ;Como detectar, auditar y limitar su uso en
evaluacion y acompafamiento estudiantil?

Sesgos cognitivos y de datos: Cémo los corpus de entrenamiento reproducen jerarquias de
género, clase, raza y lengua. El impacto en la evaluacién automatizada: sistemas que
penalizan dialectos, estilos no occidentales o referencias culturales minoritarias.

Auditoria algoritmica en la practica docente: Qué puede hacer un docente sin ser ingeniero:
verificar tr: arencia del proveedor, solicitar documentacion de sesgos, implementar
pruebas pijoto con isibn humana, y establecer protocolos de apelacion.

automatizacion: ¢qué tareas NO deberian automatizarse nunca? Holmes et al.

(2022): contencidbn emocional, la formulacién de preguntas sin respuesta, el
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acompafiamiento en la frustracion, la evaluacién contextualizada de procesos de crecimiento.
La automatizacién no es eficiencia; es redistribucion de agencia.

4. Diseiio ético, soberania tecnolégica y marco legal argentino

Eje central: ;Cémo disenar practicas y elegir herramientas que respeten la ley, la soberania
de datos y la dignidad del trabajo docente?

Responsabilidad del disefiador y Etica por Disefio (Ethics by Design): Cuando un docente crea .

sus propios prompts, tutores o materiales con IA, asume responsabilidad editorial y ética.
Principios: transparencia, accesibilidad, reversibilidad (el estudiante siempre debe poder
trabajar sin IA), y no coercién.

Soberania tecnolégica y dependencia de Big Tech: Andlisis critico de la adopcién acritica de
plataformas comerciales en instituciones publicas. Extraccion de datos estudiantiles, lock-in
tecnolégico, y pérdida de autonomia pedagégica.

Marco legal argentino (Ley 25.326): Proteccién de datos personales aplicada a entornos
educativos digitales. Consentimiento informado, finalidad especifica, derecho de acceso y
rectificacién, anonimizacioén. Limites frente a modelos de 1A que retienen y reutilizan inputs
para entrenamiento.

Propiedad intelectual y derechos de autor: Uso de obras protegidas en el entrenamiento de
LLMs. Quién es titular de los outputs generados. El debate sobre "fair use" vs. explotacién no
compensada de creativos y académicos.

Impacto laboral y deshumanizacion: Reflexion ética sobre la transformacién del rol docente.
La IA como asistente que potencia vs. herramienta que precariza o invisibiliza el trabajo
pedagdégico no medible.
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Curriculum Vitae de los Docentes a Cargo

DATOS PERSONALES
Alcira E. Vallejo

DNI 12.662.842

Calle 650 N°1240 La Plata
Cel. 221 5566813
vallejoalcira@gmail.com

TITULOS OBTENIDOS Y ESTUDIOS  REALIZADOS

Titulos Universitarios:

De Posgrado: Doctora en Ciencias Bioquimicas, Universidad Nacional de La Plata, Fac.
Ciencias Exactas, Argentina \

De grado: Licenciada en Ciencias Bioquimicas, Universidad Nacional de La Plata, Fac.
Ciencias Exactas, Argentina

Otros estudios superiores:

Maestria en Tecnologia Informatica Aplicada en Educacion, Universidad Nacional de La Plata,
Facultad de Informatica, Argentina

RESUMEN

La Dra. Alcira Vallejo integra la Direccion General de Educacién Digital de la UNLP, ademas
de formar parte de la Comision de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires.
Con mas de veinte afios de trayectoria en e-learning desde 2003, se especializé en
arquitectura de entornos educativos digitales, disefio instruccional y planificacién pedagégica.
En los ultimos afios orientdé su trabajo hacia la integracion pedagégica de la inteligencia
artificial en la educacién superior, consolidandose como referente en esta area. Desde 2023
dirigié6 mas de diez programas de posgrado y desarrollé una amplia agenda de conferencias,
seminarios y talleres para la comunidad académica. Su produccién cientifica incluye
publicaciones en revistas indexadas y presentaciones en congresos internacionales sobre
educacion, tecnologia educativa y pedagogia universitaria.

CARGOS Y FUNCIONES DESEMPENADAS EN EL AREA TICS

Lugar de trabajo: Direccién General de Educacion Digital, Universidad Nacional de La Plata
desde 2015 y continta.

Miembro de la Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires (CIC)
Docente Investigador Universidad Nacional de La Plata desde 1997 hasta 2013
Coordinadora del Area de Capacitacién a Distancia de la Asociacién Quimica Argentina desde
marzo 2010 hasta marzo 2013.

Miembro del Consejo Asesor del Instituto de Investigaciones Fisicoquimicas Teéricas y
Aplicadas (INIFTANCONICET, Argentina, desde mayo de 2006 hasta julio 2008

Miembro de | [
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PROYECTOS DE INVESTIGACION VIGENTES 2026 (UNLP — CIC)

PROYECTO F031 — Disefio, desarrollo y evaluacion de sistemas en escenarios hibridos para

areas clave de la sociedad actual: educacion, ciudades inteligentes y gobernanza digital.

Subproyecto SP3. Creacion de tecnologias digitales para el escenario educativo

Resumen de la labor desarrollada durante 2025 - 2026

En este proyecto de investigacion, se trabajo en tres areas principales:

A) Inteligencia Artificial aplicada a la Educacioén, con énfasis en el uso de IA generativa
multimodal. Se disefiaron e implementaron cursos de capacitacion docente sobre IA y se
implementé una estrategia basada en IA en cursos de posgrado, con planes adicionales
para cursos en ofras instituciones.

B) Materiales y recursos educativos digitales, incluyendo el disefio de talleres virtuales para
docentes sobre el uso avanzado de Moodle.

C) Entornos Virtuales de Ensefianza y Aprendizaje, donde se investigaron funcionalidades
adaptativas en Moodle para fomentar el aprendizaje personalizado y colaborativo.

EXPERIENCIA EN TECNOLOGIA EDUCATIVA

Gestion de sistemas de Educacion a Distancia:

Administracién integral de entornos de aprendizaje virtual: difusién, comunicacion,
seguimiento y acompafamiento de estudiantes. Evaluacién multidimensional (aprendizaje,
materiales, desemperio tutorial, funcionamiento del curso y uso efectivo de la tecnologia).
Disefio de Sistemas de Educacioén a Distancia:

Disefio de estrategias pedagogicas para entornos virtuales y proyectos de e-learning. Gestién
y administracién de plataformas educativas (incluyendo Moodle) y entornos de aprendizaje
adaptativos. Integracion de tutorias, evaluacion continua y recursos digitales.

Produccién de materiales educativos multimodales:

Disefio y produccién de recursos educativos multimodales (texto, audio, video, interactivos y
experiencias inmersivas). Roles y funciones en equipos de produccion: planificacion,
guionizacién, desarrollo y validacion pedagdgica. Consideraciones de accesibilidad,
complementariedad con la estrategia formativa y disefio de simuladores, escenarios
ramificados y objetos de aprendizaje interactivos.

Utilizacion y capacitaciéon en herramientas de IA generativa:

Aplicacién de IA generativa para la creacion, adaptacion y personalizacién de materiales
educativos multimodales. Capacitacion de docentes y equipos en el uso ético y efectivo de
herramientas de IA (generacién de contenidos, disefio instruccional asistido, automatizacion
de recursos y evaluacién). Formacién de tutores y coordinadores en la integraciéon de IA en la
docencia y la gestiéon educativa.

ANTECEDENTES DOCENTES

Su ejercicio docente, desde 1990 hasta hoy, abarcé diversas asignaturas en el nivel
secundario (Colegio Nacional y Liceo Victor Mercante, UNLP) y el nivel universitario de grado
y postgrado (Fac. Cs. Médicas, Fac. Cs. Exactas, Fac. Ingenieria UNLP, Universidad Nacional
de Quilmes, iersidad Nacional de Mar del Plata, Universidad Nacional del Centro,
Universidad Nacionalfde Tucuman, Universidad Nacional de Misiones, Universidad Nacional
de Rio Negro, etc.). Complementariamente su docencia de postgrado se desarrolla en la
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Direccion General de Educacion a Distancia y Tecnologias de la UNLP y en el ambito
internacional, a través del Campus Virtual Latinoamericano (CAVILA).

ANTECEDENTES EN CONSULTORIA E INVESTIGACION

Como consultora y docente, ha dictado numerosos cursos y conferencias sobre aspectos
tecnolégicos y pedagdgicos de la Educacion Virtual, uso, configuracion y administracion de
plataformas educativas, desarrollo y produccion de materiales multimediales, uso de software
educativo e inteligencia artificial, entre otros.

En estas tematicas ha disertado y presentado trabajos en mas de cuarenta jornadas y
congresos tanto nacionales como internacionales, publicando, ademas, numerosos articulos
y capitulos de libros en ediciones con arbitraje internacional. Conjuntamente ejercié la
codireccion de tesis de postgrado en Tecnologia Informatica aplicada a la educaciéon, UNLP.

DOCENCIA DE POSGRADO EN 2026

Co-crear con IA: asistentes, avatares y aplicaciones interactivas — Campus Virtual
Latinoamericano (CAVILA) Cohorte 2026

|A para la optimizacién de procesos y la produccion avanzada de contenido. Diplomatura
Inteligencia Artificial en la gestién universitaria, Universidad Nacional de Rio Negro

IA para la Investigacién y la escritura académica. Diplomatura Inteligencia Artificial en Ia
gestién universitaria, Universidad Nacional de Rio Negro

Diplomatura de Posgrado en IA para la Innovacion Docente en Ciencias Econémicas,
Universidad Nacional de La Plata

IA como tutor y asistente permanente (primer cuatrimestre)

Diplomatura Inteligencia Artificial en la gestién universitaria

Universidad Nacional de Rio Negro

En el marco de un convenio con la UNRN se realizé el disefio curricular de esta Diplomatura
de 128 horas con el prop6sito de capacitar a los profesionales universitarios —docentes,
investigadores y personal de gestion— de dicha Universidad para que puedan integrar, aplicar
y analizar criticamente las tecnologias de inteligencia artificial generativa en sus funciones
académicas y laborales. El Plan elaborado se adapta de forma flexible a la diversidad de la
comunidad universitaria. Para responder a sus distintas funciones, se estructuré la propuesta
combinando dos médulos iniciales comunes con dos especializados, garantizando una
formacion pertinente y relevante.

Se fundamenté el plan de estudios en un enfoque mixto que articula las tareas especificas, el
uso de herramientas de inteligencia artificial generativa y el propésito institucional. De este
modo, la propuesta busca innovar en las practicas pedagdgicas, optimizar el ciclo de la
investigacion cientifica y potenciar la eficiencia en la gestion administrativa.

El disefio de la Diplomatura, la implementaciéon en Moodle, el dictado y los materiales
pedagogicos. de los 6 médulos fueron elaborados en conjunto con el equipo de trabajo: Alcira
lejandro Gonzalez
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CONGRESOS Y PUBLICACIONES (ULTIMOS 5 ANOS)

Alcira Vallejo, Alejandro Gonzalez, Claudio Javier Jaime, “Creacién de recursos interactivos
HSP en entornos educativos digitales”. Primeras Jornadas de Educacién y TIC, Universidad
Nacional del Nordeste, Corrientes, realizadas los dias 12 y 13 de agosto de 2021.

Vallejo Alcira, Gonzalez Alejandro Héctor; “Experiencia de capacitacion docente en la creacion
de recursos digitales en H5P: caja de herramientas para la Interactividad”, Revista VEsC,
Virtualidad, Educacion y Ciencia.

Alejandro Héctor Gonzalez; Alcira Vallejo; Claudio Javier Jaime (2022) “Capacitacién docente
en el uso de simuladores como herramientas educativas en el aula virtual”, Workshop de
Innovacién y Transformacion Educativa (Edicion Digital), UNNOBA

Vallejo Alcira, Gonzalez Alejandro Héctor; “Experiencia de capacitacion docente en la creacion
de recursos digitales en H5P: caja de herramientas para la Interactividad”, Revista VEsC,
Virtualidad, Educacién y Ciencia. 25 (13), pp. 120-134. Marzo 2022

Vallejo Alcira, Gonzalez Alejandro Héctor; “La aplicacion de la inteligencia artificial en
educacion: una reflexién critica sobre su potencial transformador”, Boletin Aula CAVILA,
febrero 2023

https://blogs.ead.unlp.edu.ar/boletinaulacavila/2023/02/27/la-aplicacion-de-la-inteligencia-
artificial-en-educacion-una-reflexion-critica-sobre-su-potencial-transformador/

Vallejo Alcira, Gonzélez Alejandro “El uso pedagégico de la IA en la educacién superior”. ‘
Workshop de Innovacion y Transformacion Educativa (Edicion Digital) 2024, UNNOBA

Vallejo Alcira “La transformacion del rol docente en la era de la Inteligencia Artificial: hacia un
liderazgo pedagdgico estratégico” Revista Trayectorias Universitarias Vol. 10 Nam. 19 (2024)

Gonzalez, Alejandro; Vallejo Alcira “Asistentes personalizados basados en IA generativa: una
experiencia en educacién superior” Workshop de Innovacién y Transformaciéon Educativa
(Edicién Digital) 2025, UNNOBA

Vallejo Alcira, Gonzalez Alejandro “Asistentes de 1A en educacion superior: disefio,
implementacién y transformacion pedagégica” 10° Seminario Internacional de Educacion a
Distancia, Red Universitaria de Educacion a Distancia de Argentina (RUEDA) - Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) 19 y 20 de noviembre de 2025.

Vallejo Alcira, Gonzalez Alejandro “Asistentes de IA en educacién superior: disefio,
implementacion y transformacion pedagadgica” 10° Seminario Internacional de Educacion a
Distancia, Red Universitaria de Educacion a Distancia de Argentina (RUEDA) - Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) 19 y 20 de noviembre de 2025.

Vallejo, A., Gonzalez A. (2026) "Mas alla del saber usar: hacia una alfabetizacion critica y
situada en inteligencia artificial para la universidad publica”, capitulo de libro Aportes sobre
investigacion, desarrollo e innovacién en el uso de Inteligencia Artificial. UNLP.

Estado: Aprobjado™para su publicacion
a/‘
(,:,7
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Vallejo Alcira (2026) "100 preguntas sobre inteligencia artificial y educaciéon”, proyecto editorial
colectivo en desarrollo en el marco de la coleccion Cédigo Abierto de UniRio, Universidad
Nacional de Rio Cuarto

EXPOSICIONES EN EL ULTIMO ANO

Participacion como DISERTANTE en la Actividad Virtual PreCAMAyYA 2025: organizada por
la Subcomision Ensefianza y Aprendizaje (SCEyA) en conjunto con AAM Filial Cérdoba, en el
marco del VI Congreso Argentino de Microbiologia Agricola y Ambiental (CAMAyA 2025). “De
la pizarra a la pantalla: el impacto de las herramientas digitales en la ensefianza de la
microbiologia”, 9 de Septiembre 2025

'Participacién como DISERTANTE en el panel “Ensefianza Hibrida e Inteligencia Artificial para
una educacién de calidad e inclusiva”, del VIl Congreso Internacional de Ensefianza del
Derecho, organizado por el Observatorio de Ensefianza del Derecho de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales de la UNLP, 31 de Octubre 2025

Participacion como DISERTANTE conferencia "La IA en el ambito de la salud: estrategias
emergentes" en el Hospital Italiano de La Plata, 13 de Marzo 2026

Participacion como DISERTANTE conferencia "Inteligencia Artificial en la produccién de
conocimiento en salud: criterios éticos y herramientas para el uso responsable”, encuentro
organizado por la Residencia de Educacion en y para la Salud del Hospital Zonal de Agudos
Dr. Ricardo Gutiérrez, 25 de junio 2026

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Tesista: Luis Alberto Hunicken

“‘Gamificacién y aprendizaje adaptativo para el desarrollo de competencias: E! caso de la
asignatura algoritmos y estructuras de datos”

Director: Mgter. Alejandro Héctor Gonzalez

Codirectora: Dra. Alcira Estela Vallejo

Tesis aprobada en diciembre 2020 para obtener el grado de MAGISTER en TECNOLOGIA
INFORMATICA APLICADA EN EDUCACION, FACULTAD DE INFORMATICA -
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

Tesista: Nelba Quintana

‘Estrategias de utilizacién de un simulador de entrevistas de trabajo para adultos hipoacusicos
con ayudas auditivas.”

Director: Mgter. Alejandro Héctor Gonzalez

Codirectora: Dra. Alcira Estela Vallejo

Tesis aprobada en marzo 2022 para obtener el grado de MAGISTER en TECNOLOGIA
INFORMATICA APLICADA EN EDUCACION, FACULTAD DE INFORMATICA -
UNIVERSIDADNACIONAL DE LA PLATA

//"
(/
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DATOS PERSONALES

APELLIDO Y NOMBRES : Seoane Maria Azul

DOCUMENTO: DNI 26.429.083

NACIONALIDAD: Argentina

LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO: La Plata, 15 de febrero de 1978
DOMICILIO: Calle 62 N° 1209, (1900) La Plata

Moévil 221 6374358

EMAIL azul.seoane@presi.unlp.edu.ar

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

Universidad Nacional de La Plata
Licenciatura, Psicologia

Universidad Nacional de Tres de Febrero
Licenciatura en Gestion de Politicas Publicas

RESUMEN

La Licenciada Azul Seoane es una profesional experta en educacion virtual, ejerciendo esta
actividad desde 2002. A lo largo de su carrera, ha demostrado una sélida expertise en el
disefio, implementacién y coordinacién de programas educativos virtuales, destacandose por
su dominio de la plataforma Moodle, la creaciéon de materiales educativos multimedia y la
implementacion de recursos tecnolégicos innovadores para la educacién a distancia.
Actualmente participa activamente en el disefio e implementacion de cursos de vanguardia en
inteligencia artificial aplicada a la docencia e investigacion y en el desarrollo de programas de
IA en gestion universitaria, consolidando su posicién en la integracion de nuevas tecnologias
educativas.

ANTECEDENTES LABORALES
UNLP - Universidad Nacional de La Plata

Direccién General de Educacion Digital

2025 — Presente

Secretaria de Transporte de la Nacion

2015 -2025
Honorable Senado de la Provincia de Bs As
2012 - 2015

Programa de Gobierno Abierto y Participacién Ciudadana “Ser Parte”
INAI Institutg’ Nagt
Asesora dePresidencia 2009 - 2012

Asuntos Indigenas

’/
Y4

14

-
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Asesoramiento técnico-politico. Relaciones Institucionales Control contable. Planificacion
presupuestaria. Gestidén del Personal

Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién
Subsecretaria de Organizacion de Ingresos Sociales (MDS)
Coordinadora de Administracion y Sistemas de Informacién 2007 - 2009

A cargo de la implementacién informatica y administrativa del Programa Familias por la
inclusién social (antecesor de la Asignacién Universal por Hijo) destinado a 700 mil familias.

A cargo 60 personas

Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién

Secretaria de Politicas Sociales y Desarrollo Humano.

2004 - 2007

Asesora de Gabinete

UNLP-Universidad Nacional de La Plata Facultad de Ingenieria

2002 - 2004

A cargo de la sistematizacion del proceso de Acreditacién Universitaria de

Carreras - Comision Nacional de Evaluacion Universitaria CONEAU

ACCIONES DE CAPACITACION A DISTANCIA 2025 - 2026

Disefio e implementacion de la Diplomatura en Inteligencia Artificial en la Gestion Universitaria
Universidad Nacional de Rio Negro

2025 - 2026

Con una duraciéon de 128 horas, esta propuesta formativa se diserid en el marco de un
convenio con la UNRN para capacitar de forma flexible a docentes, investigadores y personal
de gestion. Para responder con pertinencia a la diversidad de funciones dentro de la
universidad, el plan de estudios se organizé en una estructura estratégica de seis médulos:

Dos mddulos iniciales comunes: Disefiados para sentar las bases operativas de la inteligencia
artificial generativa en toda la comunidad.

Dos médulos especializados: Enfocados en responder directamente a las tareas especificas
y requerimientos de cada perfil.

Enfoque metodolégico e impacto institucional El plan de estudios fundamenté su propuesta
en un enfoque mixto que entrelaza tres ejes clave: las tareas especificas de cada rol, las
herramientas de |A generativa y el propésito de la institucion. Esta articulacion permite:

-

Innovar en | cticas pedagdgicas del cuerpo docente.

Optimizar ef ciclo co to de la investigacion cientifica.

eficiencia en los procesos de la gestion administrativa.
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Desarrollo integral del proyecto El trabajo abarcé desde la concepcién del disefio curricular y
la fundamentacién académica hasta la puesta en marcha operativa. El equipo de trabajo —
integrado por Alcira Vallejo, Azul Seoane y Alejandro Gonzalez— asumié la responsabilidad
total de:

El disefio del Plan de Estudios y sus contenidos.
La implementacion técnica y pedagogica en la plataforma Moodle.
La creacién de los materiales didacticos de los 6 médulos.

El dictado de las clases para la comunidad de la UNRN.

Universidad Nacional de La Plata
Direcciéon General de Educacion Digital
2026

Curso de formacién para no docentes: IA en la gestion universitaria. Dictado mixto con talleres
presenciales y actividades a distancia en la plataforma Aulas Web Formacion

Agremiacion Medica Platense, Secretaria de Formacién y Capacitacion
Ciclo de Formacion en Inteligencia Artificial para Agentes de Salud.

2024 - 2025. Miembro del equipo de implementacién de los cursos. Administracion Eduquos
Plataforma Educativa. Tutoria. Disefio Instruccional.

CAPACIDADES EN DICTADO DE CURSOS A DISTANCIA - PLATAFORMA MOODLE
Gestién Técnica y Configuracion

Disefno Pedagdgico y Curricular

Administracion de Cursos y Usuarios

Gestién de Equipos y Formacion

Desarrollo de Contenidos Multimedia

Soporte Técnico y Pedagogico

Evaluacion
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ACTAN°9
CONSEJO ASESOR
AREA EDUCACION A DISTANCIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

En la provincia de Misiones siendo las 15 hs. del dia 20 de agosto, los miembros titulares o
suplentes, segun corresponda, del Consejo Asesor: Sergio Caballero, Maria Clara Zacaro y
con la manifestacion de acuerdo mediante correo electrénico de Radl Roznicki y Rubén
Brazzola, coordinados por Alejandra CAMORS Coordinadora General del Area Educacion a
Distancia, evaltan la propuesta Diplomatura “Ensefiar y Aprender en la Era de la Inteligencia
Artificial”, a dictarse en conjunto por el Area Educacién a Distancia y el CIT de la Universidad
Nacional de Misiones.

Una vez analizado el documento el Consejo Asesor considera que la propuesta se ajusta a
las normativas del SIED de la UNaM, en la ficha Adjunta se encuentra el detalle de la
evaluacion.

En un todo cumplido lo resuelto por el Consejo Superior en cuanto a los Lineamientos
Institucionales para la presentacién de Propuestas Educativas Mediadas por Tecnologia, Res.
CS N° 149/2025, se remiten las actuaciones de este Consejo, al Consejo Superior de la UNaM
para dar tratamiento al tema.

Sin otro particular, siendo las 16 hs. se da por finalizada la reunién.

. inadora General

Area de Educacion a Distancia
Univeraidad Nacional de Misiones
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Matriz de Evaluacién de Propuestas Educativas Mediadas por Tecnologia

Universidad Nacional de Misiones — Consejo Asesor SIED

Anexo Res. CS. N° 149/25

Propuesta evaluada: Diplomatura “Ensefiar y Aprender en la Era de la Inteligencia

Artificial”
Actividades e - =
pedagégicas Descripcién Fénesponde 7

Pregrado

Carrera a distancia Grado
Postgrado
Actividades pedagégicas a distancia
(definidas como aquellas cuya cantidad de horas no

Actividades presenciales supera el 50% de la carga horaria total)

cEJrrlcuI_ares a Actividades pedagégicas presenciales

distancia (definidas como aquellas cuya cantidad de horas no
presenciales estan entre el 30% y el 50% de la carga
horaria total)
Curso de Posgrado
Seminario
Jornada

Actividades

extracurriculares Congreso
Taller
Otros: Diplomatura/otros X

) Diplomatura
"
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i Cumple No Observaciones /
DIMENSION / CRITERIO Cumple |Parcialmen- .
te Cumple Recomendaciones
I. DIMENSION PEDAGOGICA

Evalia la claridad y coherencia académica de la propuesta, considerando la fundamentacion, los
objetivos formativos, la pertinencia del enfoque didactico, la planificacién de actividades y la
adecuacion de la evaluacion al nivel y modalidad de la propuesta.

Presenta objetivos de aprendizaje Los objetivos general y
claros, especificos y coherentes, especificos son claros vy
pertinentes al nivel educativo coherentes con el perfil de
correspondiente, ya sea X egrgso, los c;mco-mc_Sdulos y el
- . 3 L caracter universitario de la
preumver3|_tar|o o universitario y su propuesta. Integran dimensiones
consonancia con la modalidad conceptuales, tecnolégicas,
mediada por tecnologia pedagdgicas y ético-politicas.
El enfoque articula reflexion
L tedrica, analisis critico y
Adopta un enfoque didactico exploracién tecnolégica situada.
alineado con el campo disciplinary X La combinaciéon de instancias
adecuado a la modalidad mediada sincrénicas y  asincronicas
por tecnologia. resulta pertinente para una
propuesta a distancia y para el |-
campo de formacién docente.
. L. Se prevén encuentros
Promueve la interaccion sincronicos para  exposicion,
significativa entre estudiantes y debate y problematizacion,
docentes, contemplando los| X ademas de foros, espacios de
diferentes roles que intervienen en intercambio entre pares, revision
la experiencia educativa. entre pares e interaccion con el
equipo docente en Moodle.
La propuesta incorpora
. actividades colaborativas, foros,
integra aspectos metodolégicos revision entre pares,
orientados a la realizacion de X autoevaluacién  argumentada,
actividades colaborativas y analisis de casos y producciones
centradas en el estudiante. vinculadas con los contextos
reales de desempefio de los
cursantes.
La evaluacion es formativa e
integradora: contempla
L L producciones en los cinco
Incluye un disefio de evaluacién modulos y un Trabajo Final
consistente, con los objetivos X Integrador individual, con
formativos de una propuesta mediada criterios  comunicados  con
por tecnologia. anticipacion y devolucion
formativa. Conviene precisar
escala o condiciones concretas
f\ de aprobacion.

. 7
‘;';/-’7
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Contempla mecanismos de
adaptacion e inclusién, que facilitan
la participacion de estudiantes con
trayectorias diversas.

La propuesta aborda equidad,
accesibilidad y personalizacion
como contenidos y principios,
pero no explicita mecanismos de
accesibilidad.

Explicita una planificacion
temporal clara, con cronograma de
cursado y previsién de los tiempos
destinados a actividades sincrénicas
(En caso de corresponder)

Existe una planificacién por ejes,
modulos y meses, acompaiiada
por un diagrama. Se declara una
duracién total de 4 meses
destinandos al cursado y medio
mes destinado a la produccion
del trabajo final.

Describe las practicas
profesionales previstas, detallando
las pautas de realizacion en sus
distintos formatos (presencial, virtual,
remoto o por simulacién). (En caso
de corresponder)

No corresponde:; la Diplomatura
no incluye practicas
profesionales como requisito de
su plan de estudios.

Indica el funcionamiento de las
unidades de apoyo académico
cuando la propuesta lo requiera,
asegurando un acompafiamiento
adecuado a los estudiantes. (En caso
de corresponder)

No corresponde

Il. DIMENSION TECNOLOGICA

Examina la infraestructura y los recursos digitales que sostienen la propuesta, asegurando que
las plataformas y materiales sean accesibles, funcionales y compatibles, con soporte
institucional que garantice su funcionamiento.

Define claramente la plataforma/EVA
a utilizar (Moodle-SIED).

Se define expresamente el
Campus Virtual de la
Universidad Nacional de
Misiones, basado en Moodle,
como entorno para el desarrollo
de la propuesta.

Se enuncian los recursos digitales
propuestos en tipo, formato y
accesibilidad (PDF, videos, foros,
etc) y si correspondiere su
licenciamiento

Se enuncian materiales
didacticos digitales, bibliografia,
foros, recursos multimodales y
diversas herramientas de IA.

Se contempla el acceso a contenidos
desde distintos dispositivos
(responsividad y compatibilidad)

No se explicitan condiciones de
responsividad.

Prevé canalds de Sasjstencia a

estudiantes y docentes.

Se prevén espacios de
comunicacién e interaccién en

Moodle y con docentes.
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lll. DIMENSION TUTORIAL Y DE ACOMPANAMIENTO

Evalda los mecanismos de apoyo

al estudiante, incluyendo el rol de docentes y tutores, los

canales de comunicacién, las instancias de retroalimentacién y las acciones previstas para el
seguimiento durante el desarrollo de la propuesta.

Contempla el rol de Docentes/tutores

Se identifica el cuerpo docente y
se describen Ilas funciones
pedagogicas de los encuentros y
de la retroalimentacion, pero no
se explicita en detalle el rol de

Se hace mencién a los medios y
canales de comunicacion

acomparfiamiento de
docentes/tutores durante Ilos
cuatro meses.

Se mencionan de manera

expresa el Campus Moodle, los
foros, los encuentros sincrénicos
y los espacios de comunicacion
con docentes y colegas como
canales de interaccion.

Se proponen espacios de
retroalimentacion continua (individual

y grupal)

Se establece que las actividades |
evaluativas acompafian cada
médulo y que en todos los casos
habréa devolucion formativa.
También se prevén revision
entre pares y autoevaluacion

argumentada, favoreciendo
retroalimentaciéon individual vy
entre pares.
. . . . Se explicita en las
Se menciona una instancia formativa e
. caracteristicas de los
en la modalidad ead, para . . .
. . destinatarios la necesidad de
estudiantes que ftransiten Ia . . .
contar con habilidades basicas
propuesta (en el caso de .
corresponder para  desenvolvimiento en
P ) entornos EVEA
VALORACION GENERAL

Fortalezas identificadas

Propuesta académicamente sélida y de alta pertinencia
institucional, fundamentacion consistente y enfoque no
meramente instrumental de la |A; coherencia entre objetivos, |-
perfil de egreso, médulos y evaluacion; organizacién curricular en
dos ejes complementarios; fuerte articulacidn entre reflexion
critica y practica situada; presencia de actividades auténticas,
colaborativas y de autoevaluacion; evaluacion formativa con TFI;
uso del Campus Moodle institucional; abordaje integrado de
dimensiones pedagdgicas, tecnolégicas, éticas, normativas y de
soberania tecnolégica.
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Aspectos a mejorar

Al momento de implementar, presentar explicitamente las
condiciones concretas de aprobacién de las producciones
modulares y del TFI.

Recomendacion final (Aprobacién /
Aprobacién con observaciones / No
aprobacion)

APROBACION. La propuesta presenta una estructura
academica consistente, un enfoque pedagégico pertinente para
la modalidad a distancia y una articulacién clara entre los
componentes conceptuales, tecnolégicos, didacticos y éticos.
Las observaciones son subsanables durante la implementacion.

/
S
N\ -
- = - B = T
Ing. Ftal. Daniel S. VIDELA Ing. Sergio Edgardo KATOGUI
Secretario Consejo Superior Presidente Consejo Superior
Universidad Nacional de Misiones Universidad Nacional de Misiones
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