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UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
CONSEJO SUPERIOR

VISTO: El expediente CUDAP:FCE_EXP-S01: 00001102/2023, solicitud
de tratamiento y aprobacion del proyecto de Estudio y desarrolio de Indicadores
de gestién para empresas Cooperativas Agroindustriales de la provincia de
Misiones, de la Facultad de Ciencias Econémicas y su incorporacion como
suplemento al titulo de la Universidad Nacional de Misiones; vy,

CONSIDERANDO:

QUE, por resolucion 2018-233-APN-ME del Ministerio de Educacion y la
Secretaria de Politicas Universitaria invitan “...a las instituciones universitarias
publicas, pertenecientes al Sistema Universitario Nacional que en el marco de la
autonomia, incorporen en los disefios curriculares y planes de estudios de las
carreras de pregrado y grado, précticas sociales educativas o como las instituciones
las denomine, cuyo cumplimiento sera requisito necesario para la obtencion del titulo
universitario”.

QUE, la Universidad Nacional de Misiones, por Ordenanza del Consejo
Superior N° 063/19, crea el Programa de curricularizacion de las Practicas Sociales
Educativas y su incorporacion como suplemento al titulo.

QUE, por Resolucion CS N° 002/23, se establece el circuito administrativo
para aprobar las actividades que seran incorporados como suplemento al titulo de
las carreras de pregrado y grado, siendo esta tematica pertinente y necesaria como
prioridad institucional de formacion.

QUE, la Secretaria General Académica ha analizado dicha propuesta,
entendiendo que cumple con los requerimientos de las normativas vigentes.

QUE, la Comisidn de Ensefianza del Consejo Superior, por Despacho N°
089/2023, sugiere: “Incorporar como Suplemento al Titulo el proyecto Estudio y
desarrollo de Indicadores de gestion para empresas Cooperativas
Agroindustriales de la provincia de Misiones Cod. 20/E50-PE de la Facultad de

Ciencias Economicas”.

QUE, es necesaria su aprobacion por la maxima autoridad de esta
Universidad Nacional, para su posterior elevacion a la Secretaria de Educacién de la
Nacion a fin de solicitar el reconocimiento oficial.

QUE, el tema fue tratado y aprobado por unanimidad de los Consejeros
participantes, en la 92 Sesion Ordinaria/2023 del Consejo Superior, efectuada el dia
21 de diciembre de 2023.

Por ello:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR como Practicas Sociales Educativas y su incorporacion
como suplqemento al titulo al proyecto Estudio y desarrollo de Indicadores de .../
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gestion para empresas Cooperativas Agroindustriales de la provincia de
Misiones, de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de
Misiones, que se adjunta a la presente.-

ARTICULO 2°: SOLICITAR a la Direccion Nacional de Gestion Universitaria, la
emision de la disposicion correspondiente, a los fines de incorporar como informacion
al certificado analitico, continente del Suplemento al Titulo Universitario, de la
propuesta mencionada en el Articulo 1°.-

ARTICULO 3°: REGISTRAR, Comunicar y Cumplido. ARCHIVAR -
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Secretario Consejo Superior ' Presidenta Consejo Superior
Universidad Nacional de Misiones Universidad Nm{iunnl de Misiones
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1. Titulo del Proyecto

Estudio y desarrollo de Indicadores de gestion para empresas Cooperativas
Agroindustriales de la provincia de Misiones.

2. Justificacion del Proyecto:

lLas cooperativas —que son al mismo tiempo asociaciones de cooperacion vy
empresas de competencia— surgen como actores dinamizantes de la economia
local favoreciendo el desarrollo de las localidades, los paises y la region.

Por ello, es sumamente necesario lograr una gestion eficiente tanto en el aspecto
social como en el econémico, a fin de permitir la consolidacion de la empresa
cooperativa y de la expansion de sus servicios a la comunidad. En tal sentido,
deben adaptarse a las exigencias de mayor competitividad y calidad de su
produccion, y desarrollar estrategias que les permitan seguir desempefiando su
funcion. De alli la importancia de utilizar indicadores o mediciones en la gestion,
como herramientas que permitan tomar decisiones adecuadas y mejorar
procesos, sobre todo en un contexto dindmico como el actual.

Se ha detectado que las pequefias y medianas cooperativas agroindustriales
requieren de asistencia técnica para dar respuesta a los siguientes interrogantes:
.como medir su desemperio? ;Cudles son los factores (operativos, sociales,
economicos y financieros) que ejercen influencia relevante en su actividad? ,Que
indicadores de gestidn generales y particulares describen la realidad de las
empresas cooperativas y sirven como elementos de soporte en el proceso agil de
toma de decisiones?

El diagnéstico de la empresa es la consecuencia del analisis de todos los actos
relevantes de la misma e informa sus puntos fuertes y débiles, por tanto,
constituye un instrumento clave para una adecuada gestion de la empresa
cooperativa. Dicho diagnéstico debe ser elaborado con periodicidad, y para ello
resulta necesario contar con las herramientas adecuadas que le permitan a la
empresa cooperativa conocer y analizar el estado en que se encuentra y su

posible evolucion.

Teniendo en consideracion lo expuesto, se pretende desarrollar tecnicas
adecuadas a la realidad de las mismas y asi obtener otro tipo de informacion
(indicadores de gestidn) que les permita formarse una opinion razonable de cual
y por qué el ente posee determinada situacion patrimonial, econdomica vy
financiera, para cumplir con el objetivo final de contribuir a la toma de decisiones
f y optimizar el uso de los recursos de la organizacion.
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lLos productores medianos y pequefios son los que, mayoritariamente, recurren al
asociativismo para resolver las dificultades que se les plantean en el consumo, la
produccion y la comercializacidén. Seriala Davis P. (2006)1) que las empresas
cooperativas difieren de otros tipos de organizaciones en la originalidad de su
cultura y gestion, y cuyos principios y valores requieren la aplicacion de criterios,
estrategias y técnicas propias de la estructura de propiedad comun y la gestion
democratica. De lo expuesto se desprende que las empresas cooperativas
poseen dos elementos a senalar:

e Asociacion de personas

e Empresas econdémicas con el fin de satisfacer un amplio espectro de sus
necesidades.

Cuando la dimensién econémica prevalece sobre la dimension de la asociacion,
esta practica contradice las caracteristicas y los objetivos centrales de las
cooperativas y la cooperativa no debe considerarse sino como empresa
economica. Por el contrario, las cooperativas que hacen hincapié en la
importancia social o politica educativa de su trabajo en detrimento de los
resultados econdmicos y las practicas necesarias para la adecuada gestion de las
actividades que llevan a cabo, compromete su propia existencia.

Las actividades agropecuaria y forestal, resultaron fundantes del modelo politico,
social y econdémico que caracteriza a la provincia de Misiones, y la actividad
industrial esta intimamente relacionada con la transformacion de bienes agricolas
(agro-industrias).

En nuestra provincia, las cooperativas agroindustriales se han constituido como
entidades que a lo largo de su historia tuvieron un significativo impacto en el
crecimiento econoémico y el bienestar de numerosas localidades de la provincia.

Teniendo en consideracion la actividad principal que desarrollan las cooperativas
agropecuarias, el 49% se dedica a la actividad agroindustrial (comprendiendo las
que procesan y comercializan yerba mate, té, almidon, tung, citricos y productos
forestales) segun el Censo de Cooperativas Agropecuarias 2012 (CCAM 2012).

Identificar a los destinatarios: ] ) R

e lLas pequefias y medianas empresas cooperativas agroindustriales,
teniendo como nexo al Ministerio de Accion Cooperativa, Mutual, Comercio
e Integracion (se adjunta aval) y otras interesadas en contar con la
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asistencia técnica propuesta y la formacion de recursos humanos
necesarios.

e Los estudiantes del ciclo profesional de las carreras de Contador Publico y
de la Licenciatura en Administracion de Empresas) que reunan el perfil
requerido, a fin de que puedan conocer mejor el rol profesional que deberan
desempenfar en esta area de competencia.

e La comunidad en general (empresaria, educativa y profesional).
e INAES, Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Misiones, etc.

4. Objetivos del Proyecto

Objetivos Generales:

e Desarrollar e implementar una metodologia de trabajo para las pequefias
y medianas empresas cooperativas agroindustriales que les permita el
estudio, analisis, interpretacion y seguimiento de su situacion operativa,
econdmica y financiera para optimizar la toma de decisiones, a partir de los
siguientes indicadores: endeudamiento, rentabilidad, posicion y circulacion
del capital corriente e indicadores seccionales.

e Transferir a las empresas cooperativas sefialadas, material que permita la
apropiacién de los conocimientos adquiridos en el desarrollo de la
metodologia.

e Lograr un espacio donde los estudiantes no solo alcancen las
competencias técnicas esperadas, sino también que se desarrollen
habilidades intelectuales (capacidad analitica y de interpretacion)
aplicadas a la problematica propia de las empresas cooperativas.

Objetivos Especificos:

e Conocer los principales factores que impactan en la actividad que
desarrollan las Cooperativas agroindustriales de la provincia de Misiones.

e Contemplar en forma amplia las posibles derivaciones de acuerdo con las
necesidades detectadas o demandadas, tanto por la propia comunidad
universitaria, como por otros actores sociales o productivos.

e Proponer un grupo de indicadores de gestién utilizables para analizar la
situacion actual de las cooperativas agroindustriales, como herramienta de
diagnéstico y proyeccion: endeudamiento, rentabilidad, posicion vy
circulacion del capital corriente e indicadores seccionales.

e Desarrollar una tarea compartida entre los integrantes de las catedras
involucradas en el proyecto, el Ministerio de Accion Cooperativa, Mutual,
Comercio e Integracién, las empresas cooperativas agroindustriales y 10s
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[ estudiantes del ciclo profesional de las carreras de Contador Publico y_la_
k Licenciatura en Administracién de Empresas.
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5. Descripcidon del Proyecto

Unidad ejecutora: Facultad de Ciencias Econémicas de la UNaM - Departamento
de Contabilidad - Catedras de “Estados Contables” y “Anadlisis de estados
contables” de las carreras de Contador Publico y de Licenciado en Administracion,
respectivamente.

Como caracteristica del proyecto, contempla acciones de distinta tipologia, en
especial:

e Asesoria, consultoria y asistencia tecnica.

e Formacion, capacitacion y perfeccionamiento de recursos humanos

e Divulgacién y transferencia. |

En conjunto con el Ministerio de Accion Cooperativa, Mutual, Comercio e |
Integracion se seleccionaran las cooperativas agroindustriales que requieran la
asistencia técnica necesaria para la elaboracion de los instrumentos de analisis.
Mediante entrevistas en profundidad a informantes claves de las empresas
cooperativas, encuestas y observaciones personales se realizara un relevamiento
de las necesidades de informacion especifica y preparada para la toma de |
decisiones. Se utilizara, como herramienta de recoleccion de informacion, la |
revisién y analisis documental, de informes de entidades del sector, de datos
estadisticos, de informes contables y extracontables emitidos por la Cooperativa
y el estudio de normas y legislacién influyentes.

= La metodologia consistira en aplicar distintos instrumentos de analisis
(indicadores de endeudamiento, rentabilidad, posicion y circulacién del capital
corriente e indicadores seccionales) sobre la informacion surgida de los estados
contables de los tres ultimos ejercicios (como minimo) de cada una de las
cooperativas seleccionadas, e informacion disponible (operativa).

El trabajo de campo sera desarrollado por los alumnos en forma grupal, bajo la
coordinacion y supervision docente.

De cualquier manera, este trabajo se plantea con dos objetivos complementarios
sujetos a los resultados obtenidos, a saber:

a) Replicar la metodologia en otras areas econdmicas.

b) Utilizar los resultados como base para el estudio de una introduccion a la
aplicacion de tableros de comando en esas entidades.
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6. Impacto

FCoIaborar en la formacién profesional en cooperativismo como un factor
importante y de responsabilidad de las universidades, para que los estudiantes
tengan una vision mas amplia de las posibilidades de desarrollo profesional y
personal. Generar un espacio de intercambio con el fin de reflexionar sobre las
experiencias actuales y los desafios que se plantean en el cooperativismo, la
autogestion y la economia social.

Se considera que el proyecto tendra un impacto positivo para:

a) Los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdémicas UNaM mediante la
consolidacién, profundizacion e integracion de los contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales adquiridos en su formacion profesional.

b) Docentes de la Facultad de Ciencias Econémicas UNaM por el trabajo conjunto |
de dos catedras pertenecientes a distintas carreras, que posibilita la interrelacion |
deseable como institucion.

c) Las Cooperativas agroindustriales de la provincia al proveerles herramientas [
que puedan contribuir a la toma de decisiones y optimizar el uso de los recursos

de la organizacion.

d) La comunidad en general (empresaria, educativa y profesional) a partir de una
relacion mas fluida entre cooperativismo y Universidad para mejorar la calidad de
vida de la poblacién, aportando soluciones de manera integral e inclusiva. ial y
solidaria.

7. Evaluacién de la practica de los y las estudiantes .

La revisién en proceso del trabajo de los extensionistas de conformidad con el
cronograma de actividades propuesto.
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