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VISTO: La CUDAP: NOTA-S01:0001229/2020. Secretaria General de Posgrado.
Emisién conjunta de certificados entre la Secretaria General Académica y la Secretaria General
de Posgrado de “Cursos de Posgrado de Capacitacion”, y;

CONSIDERANDO:

QUE, a través de la Nota SA N° 01223/2020, la Secretaria General Académica solicita
que los cursos que se han desarrollado durante el segundo semestre del afio 2020, en el
marco del Programa de Formacién Docente, gestionados e implementados por el Area de
Educacion a Distancia de la Secretaria a su cargo, sean presentados por el Secretario General
de Posgrado al Consejo Superior para su tratamiento y aprobacién como cursos de Posgrado a
los fines de la emisién de las correspondientes certificaciones.

QUE, atento a los objetivos de Fortalecer la practica docente innovadora con principios
de equidad, inclusion y atencién a la diversidad, Favorecer la creatividad en la practica docente
a través de recursos digitales y fortalecer la profesionalizaciéon docente en funcion a las
necesidades detectadas en la planta docente, se han implementado las siguientes propuestas
formativas: Los actuales contextos como instauradores de otras formes de aprender, de
ensefiar y de evaluar, a cargo de la Dra. Silvia Coicaud; La Evaluacion en la virtualidad.
Responsables: Mgter. Marilina Lipsman, Mgter. Constanza Necuzzi y Esp. Marina Thiery;
Posibilidades de evaluacion y calificacién en aulas virtuales Moodle. Responsables: Mgter.
Angelina Denti, Ing. Sergio Sedoff, Prof, Marcos Ferro, DG. Carina Spinozzi y Redisefar el aula
universitaria. Responsables Dra. Silvina Gvirtz y Mag. Victoria Abregu.

QUE, para su tratamiento adjunta las propuestas, asi como los curriculos abreviados
de los destacados profesionales que han estado a cargo del desarrollo de los mismos.

QUE, por su parte el Secretario General de Posgrado en referencia a lo planteado y
habiendo analizado la solicitud y documentacion obrante con sus respectivas consideraciones y
objetivos especificos de los cursos, y teniendo en cuenta que la Ordenanza N° 049/18 en el
item 1.1 habilita el dictado de cursos de posgrado de capacitacion, sugiere la aprobacion de
dichos cursos por el Consejo Superior, estableciendo que los respectivos certificados se
emitiran conjuntamente entre la Secretaria General Académica y la Secretaria General de
Posgrado como “Curso de Posgrado de Capacitacion”.

QUE, la Comision de Posgrado se expidid sobre el asunto mediante Despacho N°
009/2020, sugiriendo “Aprobar los Cursos de Posgrado de Capacitacion cuyos certificados
correspondientes seran emitidos en forma conjunta entre la Secretaria General Académica y la
Secretaria General de Posgrado”.

QUE, el tema fue tratado por el Alto Cuerpo en su 5% Sesion Ordinaria de caracter
Virtual/2020, efectuada el dia 16 de Diciembre de 2020 y aprobado por unanimidad de los
Consejeros participantes.

Por ello:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:
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049/18, los Cursos de Posgrado de capacitacion nominados en Anexo, que forma parte
integrante de la presente Resolucion.-

ARTICULO 2°.- ESTABLECESE que los respectivos certificados se emitirdn conjuntamente
entre la Secretaria General Académica y la Secretaria General de Posgrado como “Curso de
Posgrado de Capacitacion”.-

ARTICULO 3°.- REGISTRESE, Comuniquese, y Cumplido. ARCHIVESE .-
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PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE

Titulo del curso: Los actuales contextos como instauradores de otras formas de
aprender, de ensefiar y de evaluar

Responsable: Dra. Silvia Coicaud

) Finalidad y Fundamentacion:
En este curso se abordaran problematicas de la ensefianza en los escenarios actuales de
disponibilidad tecnologica, analizando supuestos, intencionalidades educativas, cambios,
problematicas y posibilidades para la comprensién. Se discernira criterios didacticos para la
seleccion de estrategias, a partir de distintos enfoques, y se realizard un disefio de
programacion didactica incorporando de un modo genuino tecnologias digitales. Se
analizaran posibilidades y estrategias para una evaluacion auténtica de los aprendizajes
mediados por tecnologias. L
Objetivos:
e Conocer enfoques y paradigmas para la ensefianza y la evaluacion mediadas por
tecnologias. :
e Comprender el valor didactico del disefio de diferentes propuestas.
Reconocer la importancia de una evaluacion autéentica y alternativa para la formacion
en la universidad.
e Analizar diferentes ejemplos y estrategias de ensefianza y evaluacion
N Contenidos:
e La ensefanza universitaria mediada por tecnologias
s Elproceso de ensefianza y aprendizaje disefiado en aulas virtuales.
e Elvalorde la pregunta en los foros
o Las clases sincronicas. Aspectos didacticos
e Proyectos y casos en entornos tecnoldgicos
e Narrativas transmedia.
e Laboratorios virtuales y remotos, simulaciones, visitas virtuales.
e Gamificacidn, videojuegos, peliculas y series.
s La Inteligencia artificial. Sistemas tutoriales inteligentes, agentes conversacionales,
telepresencia. Posibilidades y aspectos criticos.
¢ Realidad aumentada y realidad virtual.
e Las analiticas de aprendizaje. Cuestiones éticas e institucionales.

Paradigmas dominantes y paradigmas emergentes sobre la evaluacion
e _Iaevaluacion auténtica para el aprendizaje en la universidad.

\ /,17 La evaluacién por competencias. Diferentes concepciones

)/,/ (e_ALa e-evaluacion. Algunos problemas recurrentes en la evaluacion de los aprendizajes

/~mediada por tecnologias.

« La evaluacion desde plataformas sincrénicas. Aspectos didacticos
e Propuestas e ideas para evaluaciones auténticas y alternativas mediadas por
tecnologias

Actividades para debatir

Primer encuentro
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; Qué valor formativo tiene aprender en entornos mediados por tecnologias?
;, Como podemos propiciar esta formacion en la universidad?

Segundo encuentro

e Desde tus practicas de ensefianza en la universidad, qué propuestas consideras que
son mas apropiadas para ensefiar en la virtualidad? Por qué?

Tercer encuentro

o Qué valor tiene la evaluacion para la formacion de tus alumnos en la asignatura que

ensefian?
= Cuarto encuentro
¢ A partir de los ejemplos e ideas que estuvimos analizando, elaboraré una propuesta
de ensefianza potenciadora de aprendizajes, y una propuesta evaluacidn auténtica
que pueda ser realizada en un entorno virtual (sincrénico o asincrénico) Explica
brevemente su valor didactico.
Bibliografia
-Barbera E (2008). Aportaciones de la tecnologfa a la e-Evaluacion. RED. Revista de
Educaciéon a Distancia. http://www.um.es/ead/red/M6
-Aguaded, |. y Cabero, J. (2014). La formacion en competencias mediaticas: una cuestion de
responsabilidad ética. Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado, 79 (28.1)
-Chehaibar, L. (2020). Flexibilidad curricular. Tensiones en tiempos de pandemia. En Giron
Palau, j. (Ed.) Educacion y pandemia. Una vision académica, Meéxico, UNAM,
hitp://www lisue. unam.mx/nosotros/covid/educacion-y-pandemia
5 -Cobo, C. (20186). La Innovacién Pendiente. Reflexiones (y provocaciones) sobre educacion,
tecnologia y conocimiento. Debate. Fundacion Ceibal.
-Coicaud S. y Seréon M. (2014). Ampliando la mirada sobre la evaluacion de los aprendizajes
en propuestas mediadas por tecnologias. En Bianchi M. y Sandoval L. (eds.) Habitar la red:
comunicacién, cultura y educacién en entornos tecnoldgicos enriquecidos. EDUPA, GT,
UNPSJB. Comodoro Rivadavia.
-Coicaud S. (2019). Potencialidades didacticas de la inteligencia artificial, videojuegos,
realidad extendida, robotica y plataformas. Mediaciones tecnologicas para una ensefianza
disruptiva. Buenos Aires: Ed. Novedades Educativas.
-Leite Mendez, A, Rivas Flores, |. y Cortés Gonzalez, P. (2019). Narrativas, ensefianza y
universidad. En Comunidades, estudios y experiencias sobre contextos y comunidades de
aprendizaje, Universidad de Malaga.
f\ -Litwin  E  (2005). Practicas con tecnologias. Revista Praxis, FCH, UNLPam,
A% y http://www.biblioteca.unlpam.edu.ar/pubpdf/praxis/n08a02litwin.pdf
\| / 7 -Monereo C. (2003). La evaluacion del conocimiento estratégico a través de tareas
|/ C~/  autenticas. Revista Pensamiento Educativo, Vol. 32 En

http://'www.pensamientoeducativo.uc.cl/files/journals/2/articles/246/public/246-572-1-PB.pdf

-Onrubia, J. (2005). Aprender y ensefiar en entornos virtuales: actividad conjunta, ayuda
pedagogica y construccion del conocimiento. RED. Revista de Educacién a Distancia,
numero monografico ll. hitp://www.um.es/ead/red/M2/
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-Rafaghelli M. (2009). Propuestas para la construccion de instrumentos de evaluacion para
las actividades educativas & distancia. En: http:///www2.uned.es/caledraunesco-
ead/publicued/pbc09/artic.htm

-Scolari C, Lugo Rodriguez, N. y Masanet, M. (2019). Educacion Transmedia. De los
contenidos generados por los usuarios a los contenidos generados por los estudiante,
RLCS, Revista Latina de Comunicacién Social, 74.
https://repositori.upf.edu/bitstream/handle/10230/42536/scolari_rics_educacion.pdf?sequenc
e=1&isAllowed=y

Silvia Coicaud. Doctora en Didactica y Organizacién Escolar. Magister en Educacién
Superior. Especialista en Docencia Universitaria. Integrante del comité académico de la
maestria en Didacticas Especificas de la Universidad Nacional de la Patagonia “ San Juan
Bosco” (UNPSJB). Directora de posgrados a distancia (UNPSJB)..

Directora de Posgrados a Distancia, Profesora Asociada de Tecnologia Educativa y de
Didactica General. Doctora en Didactica y Organizacion Escolar, Magister en Educacioén
Superior, Especialista en Docencia Universitaria. Libros publicados: La construccion de una
Didactica Tecnoldgica. Ensefiar y aprender con materiales de estudio en propuestas
extendidas y mediadas por tecnologias; Educacion a Distancia. Tecnologias y acceso a la
educacion superior; El docente investigador. La investigacion y su ensefianza en las
universidades. Integrante del Comité Académico de la Maestria en Didéacticas especificas de
la UNPSJB. Docente de posgrado. .
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Titulo del curso: La Evaluacién en la virtualidad

Responsables: Mgter. Marilina Lipsman, Mgter. Constanza Necuzzi y Esp. Marina
Thiery.

Finalidad y Fundamentacion

Las preguntas en torno a la evaluacion son sencillas pero no asi su resolucién: qué vy a
quién evaluar, por qué, como, para quién evaluar, quién evalla. Esto se acreciente en
tiempos de distanciamiento social y la necesidad de continuidad pedagdégica. Aqui la
virtualidad colabora, atraviesa y sostiene las practicas de enseflanza, generando también
preguntas sobre la evaluacion.

Existen diferentes enfogues evaluativos que intentan responder a esas preguntas. La
evaluacion puede orientarse a diferentes procesos, actores o fendmenos dentro de las
instituciones educativas, siendo la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes una de
sus facetas. En este sentido y, centrando Ia atencidn en ella, se hace necesario el disefio de
dispositivos complejos y completos de evaluacion. Dispositivos coherentes y alineadgs con
los propdsitos de la ensefianza, con las tareas encaradas y con las expectativas de logro de
docentes, estudiantes e instituciones.

Los programas de evaluacion se entienden como un conjunto de instrumentos individuales
que deben pensarse en conjunto, especialmente cuando el desarrollo de la ensefianza se
realiza de manera virtual. Esto pefmitiré comprender y. abordar a la evaluacion como un
asunto global garantizando pertinencia y calidad técnica.

Cada tipo de instrumento permite evaluar diferentes aspectos de los aprendizajes de los
alumnos acorde con la multiplicidad y heterogeneidad de los contenidos vy los objetivos de

N ensefianza. El campo del Derecho determina, ademads, la necesidad de disefiar ciertos
instrumentos de evaluacion, especificos del contenido de que se trata, que requieren de
adecuaciones particulares a la hora de su implementacion virtual.

Objetivos:

o Reconocer diferentes tipos de instrumentos de evaluacién y sus criterios de uso en la
virtualidad.

¢ Distinguir tipos de items al interior de cada instrumento.

¢ Modelizar la construccién de instrumentos cerrados de evaluacion.

e (Confeccionar items de evaluacion.

e Agrupar diferentes items para la construccion de un instrumento vélido, practico, Gtil
2 y confiable.
: e Disefiar listas de cotejo o rubricas que acompafien la implementacién de los
< instrumentos.

Reflexionar en torng.a.as retroalimentaciones y devoluciones de los instrumentos.

& Contenidos:
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1. El desafio de la evaluacion en tiempos de distanciamiento social y continuidad
pedagogica.

2. Revision, reformulacion y elaboracion de instrumentos de evaluacion.

3. Cuestiones nodales y sugerencias de disefio y construccién. Tipos de instrumentos.
Elaboracion de los items y las preguntas de examen.

4. Devoluciones: la retroalimentacion como oportunidad para aprender. Rubricas y
listas de cotejo.

Bibliografia:

e ANIJOVICH, Rebeca (2018) “La retroalimentacion en la evaluacion”, en: La
evaluacion significativa, Buenos Aires: Paidos.

—~ e ANIJOVICH, Rebeca y GONZALEZ, Carlos (2011). "Evaluar para aprender”. Buenos
Aires. Aique

o BROWN, Sally y GLASNER, Angela (2003), Evaluar en la universidad. Problemas y
nuevos enfoques. BUenos Aires. Narcea.,

e CAMILLONI, Alicia (1998), "La calidad de los programas de evaluacion y de los
instrumentos que los integran”, en: CAMILLONI y otras: La evaluacion de los
aprendizajes en el debate didactico contemporaneo. Buenos Aires: Paidds

o CAMILLONI, A (1998): "Sistemas de calificacion y regimenes de promocion”, en:
CAMILLONI1 y otras: La evaluacion de los aprendizajes en el debate didactico
contemporaneo. Buenos Aires: Paidos.

o Consejo Interuniversitario Nacional (CIN). RUEDA. Sugerencias para los examenes
finales y parciales a distancia en las universidades nacionales en el contexto del
COVID-19 . Abril 2020.

o LEZCANO, Ly VILANOVA, G. (2017) "Instrumentos de evaluacion de aprendizaje en
entornes virtuales. Perspectiva de estudiantes y aportes de docentes”, ICT-UNPA-
157, 1SSN 1852-4516, pag. 1 a 36.

e LIPSMAN, Marilina (2014), “La evaluacién en los nuevos escenarios educativos”.
Plataformas Educativas en el Nivel Superior. Conferencias y comunicaciones de la

- Jornada de Plataformas Educativas en el Nivel Superior (JoPIEd), Universidad
Nacional de La Matanza, 2019, ISBN 978-987-4417-35-0

o LIPSMAN, Marilina (2014), “El enriquecimiento de los procesos de evaluacién
Evaluacion Educativa, 7 (2), pags. 215-222.

o  WILIAM, D. (2009) Una sintesis integradora de la investigacién e implicancias para
una nueva teorfa de la evaluacion formativa. [En linea] Archivos de Ciencias de la
Educacion (4a. época), 3(3). Disponible en:
http/iwww.fuentesmemaria.fahce.unlp.edu.ar/art_revistas/pr.4080/pr.4080.pdf

Mag. Marilina Lipsman Licenciada en Ciencias de la Educacion. Especialista y Magister en
Didaclica. Doctorado en curso. Facultad de Filosoffa y Letras. U.B.A. Coordinadora de la
-/ Asesorfa Pedagégica. Coordinadora del Componente Pedagdgico de la Carrera Docente,
Profesora Adjunta a cargo de catedra en la Carrera Docente. Subsecretaria de Innovacion vy
Cyf'dfad Académica de la Secretaria de Asuntos Académicos de la Universidad de Buenos
“Aires. Directora de la Maestria en Docencia Universitaria dependiente del Rectorado de la
UBA. Licenciada en Ciencias de la Educacién, Especialista y Magister en Didactica (UBA).
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Titulo del curso: Posibilidades de evaluacién y calificacion en aulas virtuales
Moodle.

Responsables: Mgter. Angelina Denti, Ing. Sergio Sedoff, Prof. Marcos Ferro, DG.
Carina Spinozzi

Finalidad y Fundamentacién:

El contexto actual en que estamos inmersos, donde los procesos de ensefianza se han
virtualizados rapidamente, nos obligan a reflexionar sobre las posibilidades que tenemos en
nuestra practica con la mediatizacion tecnolégica.

Estamos ante nuevos desafios y posibilidades para fa educacién en general y para la
evaluacion educativa en particular. ;Qué posibilidades tenemos al alcance con las
herramientas del aula virtual? ; Cémo podemos evaluar procesos?; Cémo configuramos los
recursos para conseguir registros y permitir acreditaciones? Son algunos ejes que
proponemos abordar en el curso.

Objetivo:

¢ Reflexionar sobre las posibilidades técnico-pedagdgicas de las herramientas de
evaluacion y calificacion del aula virtual Moodle.

e Conocer procedimientos basicos para habilitar posibilidades de evaluacién vy
calificacion en el aula

Contenidos:
e Lineas para re-pensar aspectos pedagdgicos en la evaluacidn. Posibilidades en el
Y _aula para evaluar procesos y acreditar. Recomendaciones técnicas para calificar en

distintos recursos del Aula Moodle. Elaboracién de cuestionarios. Iinformes de
actividades y calificaciones.

Bibliografia

Anijjovich (2020) Evaluaciéon formativa: conceptos e instrumentos. Red Solidaria de
Formacion. Secretarfa General Académica UNaM Area de Educacidon a Distancia.
Disponible en: https://youtu.be/tynocHxfCtw

Camilloni, Celman, Litwin, MC Palou de Maté (1998) La evaluacion de los aprendizajes en ¢!
debate didactico contemporaneo. Buenos Aires: Paidds

Litwin, Edith (2010) La evaluacion de la docencia: plataformas, nuevas agendas y caminos
alternativos. Revista Iberoamericana de Evaluacion Educativa

Maggio, M (2018) Otra evaluacion. En Reinventar la clase en la universidad. Buenos Aires:

hitpg/l/docs.moodle.org/all/es/Actividad_de_examencacion en ejercicio basico y participacion
P

den to de reflexion.

P4idos
?/Aotividad de examen para Moodle 3.3 y mas recientes. Disponible en:
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Profesora Adjunta Regular de Didactica -Carrera Docente- y Coordinadora del Area
Pedagdgica de la Facultad de Farmacia y Bioquimica UBA. Docente regular de la catedra de
Fundamentos de Tecnologia Educativa de la Facultad de Filosofia y Letras. Miembro de la
Red Iberoamericana de Investigadores sobre la Evaluacion de la Docencia,

Necuzzi, Constanza: Magister en Didactica, Facultad de Filosofia y Letras, UBA. Licenciada
en Ciencias de la Educacion y Especialista en Didactica, UBA. Se dedica a la docencia
desde 1996. Profesora de los Seminarios "Abordaje multidisciplinario para el analisis de
proyectos educativos” y “Las tecnologias de la informacion y la comunicacion y sus variadas
alfabetizaciones”, Maestria en Tecnologia Educativa UBA, de la cual es Secretaria
Académica. Profesora del Seminario "Disefio de Propuestas de Enseflanza”, Programa de
Actualizacién Docente del CBC UBA. Es Vicedirectora del Programa UBAXX| UBA. Es
autora de diversas publicaciones.

Marina Thiery. Licenciada en Ciencias de la Educacion (UBA) y Especialista en Tecnologia
Educativa. Forma parte del equipo pedagdgico.del Programa UBAXXI y de la Facultad de
Farmacia y Bioguimica de la Universidad de Buenos Aires. Profesora a cargo de asignaturas
pedagodgicas en carreras de formacion docente. Asesora pedagdgica en temas de educacion
para las Ciencias de la Salud. Disefia e implementa cursos virtuales en diferentes areas y
Universidades
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Curso: Redisefiar el aula universitaria
Dra. Silvina Gvirtz

Mag. Victoria Abregu

Breve descripcién de la propuesta

Innovar es alterar los elementos de un orden escolar gque apagan o limitan el deseo de
aprender de los alumnos (Rivas, 2017) y de los docentes (Pinto, L. 2019)

El curso busca generar un espacio de reflexion acerca de las formas de dar clase en el Nivel
Superior, ofreciendo a los profesores recursos, herramientas y bibliografia para repensar sus
estrategias de ensefianza (en formato presencial y virtual), el vinculo docente-alumno v la
evaluacion.

Duracion: 1 mes

Modalidad: Virtual (incluye foros de discusion y encuentros sincréonicos durante el mes de
cursado y la elaboracion y correccion de un trabajo final con una devolucién personalizada a
cada asistente)

Contenidos:
Estrategias de ensefianza “innovadoras”.
La clase invertida. El usc de preguntas en clase.

El rol de las Tics. Evaluar para aprender.

Breve CV de las docentes a cargo

Silvina Gvirtz es Doctora en Educacion por la Universidad de Buenos Aires. Es
investigadora del CONICET vy profesora titular de la Universidad Nacional de San Martin. En
el ano 2003 fue designada fellow de la Fundacion John Simon Guggenheim, una beca
otorgada anualmente a un grupo selecto de investigadores de América Latina, En 2004,
recibio el primer premio del concurso por el Vigésimo Aniversario de la Academia Nacional
de Educacion de Argentina por el trabajo presentado “De la tragedia a la esperanza. Hacia
un sistema educativo justo, democratico y de calidad”.

Publico 21 libros y numerosos trabajos en revistas internacionales. Una de sus mas
recientes contribuciones es el capitulo "1-1 Model and the reduction of the digital divide:
Conectar Igualdad in Argentina” publicado en el International Handbook of Urban Education
(Pink, W and Noblit, G. Editors) en 2017. Su Ultimo libro, titulado “El decalogo de la mejora
escolat” fue publicado en 2015 por la Editorial Granica. Es miembro del comité de
//aluadores de diferentes revistas internacionales de educacién y ciencias sociales. Su
tolaboracion mas reciente fue con el Journal of Educational Administration. Es también

A / mig mbro del Consejo Editorial del International Bureau of Education (UNESCO) book series,

1 riculum, Learing and Assessment. Tiene una amplia trayectoria como
eren \a nivel nacional e internacional. En marzo de 2018 participé en la Ciudad de



“2021 - ANO DE HOMENAJE AL PREMIO NOBEL DE MEDICINA DR. CESAR MILSTEIN”

MINISTERIO DE EDUCACION
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES ANEXO RESOLUCIONCS N° (3 () &% ~23 {4

CONSEJO SUPERIOR
CAMPUS UNIVERSITARIO, RUTA NACIONAL N° 12 KM. 7 %
ESTAFETA MIGUEL LANUS - 3304 - POSADAS - MISIONES

Mexico del panel presidencial del seminario “Learning, education and the future: global
competencies for the unknown tomorrow”, organizado por la Comparatwe and International
Education Society (CIES).

En la gestion publica ocupa cargos de distinta relevancia desde 2011. En diciembre de ese
afio asumio como Directora General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos
Alres. Entre septiembre de 2012 y diciembre de 2015 fue Directora General Ejecutiva del
Programa Conectar Igualdad. Desde diciembre de 2015 es Secretaria de Ciencia,
Tecnologia y Politicas Educativas del Municipio de La Matanza.

Victoria Abregu es Licenciada en Ciencias de la Educacion por la Universidad de Buenos
Aires, Especialista y Magister en Gestion Educativa por la Universidad de San Andrés y
N tiene una Diplomatura en Tecnologia y Educacién en FLACSO. Tiene amplia experiencia
docente y se desempefioc como coordinadora pedagogica, directora y capacitadora de
equipos directivos y docentes de diferentes niveles educativos. Actualmente es docente
universitaria, asesora y capacitadora desde espacios formativos presenciales y virtuales.

Es co-autora del libro “Mejorar la Escuela. Acerca de la Gestidén y la Ensefanza” (Buenos
Aires, Granica, 2004), "La Educacion Ayer, Hoy y Mafana. El ABC de la Pedagogia”,
{Buenos Aires, Aique, 2007), "Construir una buena escuela: herramientas para el director”
(Buenos Aires, Aigue, 2011), "El Decalogo para la mejora escolar” (Buenos
2015), "Directores: Lideres en Accion. Transformando la edcuela”
2020) y "Aprender a ser director” (en prensa),
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