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VISTO: El Expte. S01:0002820/2015, Secretaria General Académica solicita
aprobacion del proyecto "Diploma en promocion de la Economia Social y el Desarrollo Local”; y,

CONSIDERANDO:

QUE, la propuesta esta destinada a la formacién de trabajadores del ambito rural y
a trabajadores que manifiesten su interés en el conocimiento y la promocion de los Derechos
Humanos en general, vinculados a distintas organizaciones sociales (cooperativas, mutuales,
etc.), regionales y locales, a fin de lograr mayores posibilidades de inclusion y equidad.

QUE, dicho Trayecto significaria la posibilidad de acceso al ambito universitario de
personas que estan vinculadas a las organizaciones sociales y a las cooperativas que llevan
adelante programas y proyectos en el ambito social o rural y, desde este espacio formativo podran
contar con las herramientas técnicas para dicha tarea.

QUE, este trayecto del Diploma es el inicio de un “circuito educativo” al que podra
acceder el participante, vinculandose luego, desde los ambitos administrativos que correspondan,
con Tecnicaturas y Licenciaturas vigentes y otras que se hallan en la etapa de disefio y
planificacion.

QUE, el objetivo del mismo es formar promotores, tutores y docentes que puedan
participar activamente en este tipo de organizaciones del ambito social y rural en procesos de
construccion colectiva, fortaleciendo en ellos valores como la solidaridad, el compromiso, la
responsabilidad y el desarrollo colectivo.

QUE, otro de los propositos es generar instancias de articulacion entre diferentes
organizaciones e instituciones en el ambito de la economia social y construir vinculos con la
Universidad, tanto en los ambitos formativos como de formulacion de propuestas y proyectos
vinculados a fortalecer la produccién y el trabajo en la provincia de Misiones.

QUE, la propuesta fue trabajada y consensuada por un equipo interdisciplinario
constituido por profesores idoneos en la tematica, de diversas carreras pertenecientes a las
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales y a la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
UNaM, en el marco del Programa de Inclusién Educativa de |la Secretaria General Académica.

QUE, la Comisién de Ensefianza del Alto Cuerpo, emitié el Despacho N° 031/15
sugiriendo: “aprobar la propuesta presentada p/todo aquel estudiante de organizaciones sociales,
cooperativas y demas”.

QUE, el tema fue tratado y aprobado por unanimidad de los Consejeros presentes
en la 57 Sesidon Ordinaria del Alto Cuerpo, realizada el dia 19 de Agosto de 2015.

Por ello:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Trayecto de Formacién Preuniversitaria denominado “Diploma
en Promocién de’la Economia Social y Desarrollo Local” a desarrollarse en el ambito la //...
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_//Universidad Nacional de Misiones, segtn proyecto presentado por la Secretaria General
Académica, en el marco del Programa de Inclusién Educativa creado por Resolucion N® 1218 /15,
el cual obra en el Anexo que forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- OTORGAR la certificacién del Trayecto de Formacién Preuniversitaria
denominado “Diploma en Promocion de la Economia Social y Desarrollo Local”, a quienes
cumplimenten los requisitos establecidos para su aprobacion.-

ARTICULO 3°: REGISTRAR, Comunicar y cumplido. ARCHIVAR -
RESOLUCION CS N° », 5 e -
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Dr. Ambrosio César LAFUENTE .
Docente Regular Presidente Consejo Superior
a/c Secretarfa del Consejo Superior Uﬁi\;er jdad Nacional de Misiones
Universidad Naclonal de Misiones -
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Trayecto de Formacion Preuniversitaria:

Diploma en Promocidén de la Economia Social y el Desarrollo Local

Requisitos para acceder al Trayecto de Formacién:

Ser mayor de 16 afios.

Tener manejo de lectura y escritura.

Estar vinculado a organizaciones (cooperativas, mutuales, asociaciones).
Disponibilidad para el aprendizaje mediado por entornos TIC.

Interés en el conocimiento y la promocién de los Derechos Humanos en general.

Fundamentacién.

La Universidad Nacional de Misiones, en consonancia con las politicas nacionales de inclusiéon
educativa, viene desarrollando desde hace varios afios, estrategias de expansién territorial, tanto
a nivel provincial como regional. Estas experiencias tienen como objetivo brindar la posibilidad del
acceso a la formacién preuniversitaria a quienes se encuentran alejados de los centros urbanos,
acercando diversas opciones de formacion, entre ellas: tecnicaturas, licenciaturas universitarias y
ciclos de articulacion. Asi, pueden mencionarse expansiones territoriales como las de Apéstoles,
Iguazl, San Javier, San Ignacio, San Vicente, Montecarlo, Leandro N Alem, Puerto Rico, Jardin
Ameérica, entre otras, con el desarrollo de diversas carreras en nuestra provincia y también, desde
el afio 2005, con la carrera de Ciclo de Complementacién Curricular de la Licenciatura en Trabajo
Social, en la provincia del Chaco, nucleando a estudiantes de Corrientes, Chaco y Formosa.

Esta articulacion entre el Estado Nacional, a través de la UNaM, con los diferentes municipios,
garantiza la posibilidad a mediano plazo que las instituciones de diferentes localidades, tanto
publicas, privadas y ONGs, puedan contar con profesionales y técnicos que atiendan las
problematicas sociales que aquejan a dichas poblaciones, desde el saber certificado que les
brinda la formacién académica.

Asi, en su caracter de institucién publica, entendemos que la Universidad tiene el compromiso de
atender a las problematicas sociales, y al mismo tiempo, garantizar el acceso a la educacién
superior, concebida como derecho universal, en el esfuerzo colectivo para construir una sociedad
igualitaria e inclusiva.

En este sentido, proponemos la creacién de un Trayecto de Formacién Preuniversitaria
denominado “Diploma en Promocién de la Economia Social y el Desarrollo Local’, que significaria
la posibilidad de acceso al ambito preuniversitario de personas que estan vinculadas a las
organizaciones sociales y a las cooperativas que llevan adelante programas y proyectos en el
ambito social y desde este espacio formative podran contar con las herramientas técnicas para
dicha tarea,

Este trayecto del Diploma es el inicio de un “circuito educativo” al que podra acceder el
participante, vinculandose luego, desde los ambitos administrativos que correspondan, con
Tecnicaturas y Licenciaturas vigentes y otras que se hallan en la etapa de disefio y planificacion.
Con este camino que se inicia formalmente, se pretende acompafar de manera genuina y
comprometida a los sectores productivos de la provincia, con los cuales, desde distintos proyectos
de Extensidn e Investigacion, se viene trabajando hace tiempo.
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Por ello, y reconociendo la importancia de la integralidad de las practicas de extension,
investigacion y docencia de la Universidad y de los procesos de innovacion social, planteamos la
necesidad de implementar formas de vinculacién mas inclusivas en las que puedan participar
activamente docentes, egresados, estudiantes y miembros de las organizaciones sociales de
nuestra regién.

Frente a las consecuencias de la exclusién, generadas por modelos economicos concentradores e
inequitativos, nos encontramos debatiendo sobre la construccion de formas alternativas de
organizar el trabajo, acceder a los recursos y participar de la implementacién de politicas publicas
distributivas que garanticen los derechos humanos, politicos, sociales y econdémicos. En este
marco, se reconoce este momento histérico, en relacion a las politicas de inclusion social que el
Estado viene impulsando a través de Programas y Proyectos enmarcados en la Economia Social.
Por ello, se necesitan para su ejecucion, dentro de las organizaciones sociales, el conocimiento
basico para poder llevar adelante la conduccion de dichos procesos. Desde el Programa Manos a
la Obra iniciado en el afio 2003, hasta el Argentina Trabaja en la actualidad, se han desarrollado
numerosas experiencias donde la poblacién menos favorecida, pudo ser protagonista en el
tratamiento de sus problemas. Desde esta perspectiva y con el objetivo de generar puestos de
trabajo y empleo digno, el fortalecimiento de la organizacion comunitaria y los lazos sociales, el
Plan Nacional de Desarrollo Local y Economia Social “Manos a la Obra”, planteaba entre sus
objetivos “promover la inclusion social a través de la generacién de empleo y de la participacion en
espacios comunitarios”. Dicho programa, lanzado en agosto del 2003, se orientd a mejorar el
ingreso de la poblacién vulnerable, promover el sector de la economia social y solidaria,
fortaleciendo asi a las organizaciones publicas y privadas. Actualmente, es una linea de la
Comisién Nacional de Microcrédito, desde donde se promueve el financiamiento a
emprendimientos productivos. En sintonia con el mencionado programa, en el afio 2009, se
implementa el Programa Ingreso Social con Trabajo “Argentina Trabaja”, con los objetivos de
fomentar la promocién del desarrollo econémico y la inclusion social, a través de |a generacion de
nuevos puestos de trabajo genuinos, con igualdad de oportunidades, fundado en el trabajo
organizado y comunitario, incentivando e impulsando la formacion de organizaciones sociales de
trabajadores. El escenario actual demuestra el cambio en las perspectivas politicas de los planes
y programas, que vienen promoviendo el trabajo asociativo y solidario; esto también plantea un
gran desafio a las universidades nacionales en la potencializacion de estas lineas politicas.

En el mismo sentido, este contexto de transformaciones politicas y sociales, refuerza el desafio de
pensar nuevas formas de ensefiar, aprender, investigar e intervenir, en contacto mas directo con
los protagonistas sociales, sus problemas, propuestas y conocimientos. También es
responsabilidad de la universidad publica, contribuir a crear condiciones para democratizar los
procesos de generacién y validacién de conocimiento tedrico y metodolégico. Esta construccion
colectiva y participativa, debe partir de practicas sociales situadas, pero también permitir la
reflexion en términos tedricos, entendidos como procesos necesariamente complementarios.
Desde el respeto a la autodeterminacién de las organizaciones sociales en sus territorios, se
considera que se deben compartir metodologias y herramientas que permitan valorizar sus
saberes, formas de produccidn y practicas culturales, reforzando la identidad de pertenencia que
las legitima y, al mismo tiempo, incorporando conocimientos que les permitan avanzar en el
cumplimiento de los derechos compartidos, la igualdad, la justicia y la defensa del pluralismo.

Se considera especialmente que, en ambitos rurales, resulta fundamental el fortalecimiento de
organizaciones de economia social para facilitar la distribucién de los ingresos y el acceso a los
derechos, pensados desde las propias necesidades y las particularidades del territorio.

En este marco, las politicas de inclusién y ampliacién de derechos ciudadanos nos comprometen
a contribuir al fortalecimiento de las organizaciones sociales, para que los recursos se distribuyan
con eficiencia social y posibiliten cumplir con los objetivos planteados, con herramientas para una
gestion asociativa democratica y sustentable, en el marco de la economia social y solidaria.
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Objetivo General: _ :
Formar a promotores, tutores y docentes que puedan participar activamente con

organizaciones sociales en procesos de desarrollo local, en el marco de la economia social y
solidaria, fortaleciendo valores como la solidaridad, el compromiso, la responsabilidad y el
desarrollo colectivo.

Objetivos especificos:

1.

Generar instancias de articulacién entre diferentes organizaciones e instituciones en el
ambito de la economia social y construir vinculos con la Universidad, tanto en los ambitos
formativos como de formulacién de propuestas y proyectos.

Aportar herramientas participativas que contribuyan al fortalecimiento y a la gestion
democrética y sustentable de las organizaciones.

Orientar actividades de diagnéstico acerca del contexto socioecondmico, con énfasis en el
trabajo, la produccion, el acceso a la tierra y alternativas de comercializacion asociativa.
Propiciar |a reflexion critica para mejorar la implementacion de politicas publicas respecto a
condiciones de trabajo, de produccion y de comercializacion.

Articular instancias de formacién en diferentes niveles, que contribuyan a formar equipos
colaborativos en contacto permanente con |las problematicas identificadas.

Favorecer |la articulacién de equipos de trabajo de la universidad con otras instituciones
publicas y organizaciones que participan y desarrollan intervenciones en ambitos de economia
social, solidaria y desarrollo local.

Perfil de los participantes diplomados
Que al finalizar el Diploma puedan:

Contar con conocimientos que les permitan comprender desde su propia experiencia los
procesos de la economia social y el desarrollo en los niveles local, regional y nacional.
Trabajar en un contexto socio-econémico dinamico, diverso y con caracteres propios, en el
marco de practicas organizativas asociativas, solidarias, orientadas a la equidad socialy a la
sustentabilidad ambiental.

Conocer los aspectos fundamentales que se requieren para el disefio participativo y la puesta
en practica de propuestas y proyectos de desarrollo local que se articulen con la
implementacién de politicas publicas de inclusién y ampliacién de derechos.

Disponer de herramientas metodoldgicas sobre sistemas productivos locales, gestion
asociativa, redes de organizacion, en el marco de |la economia social y solidaria.

Manejar recursos tecnologicos que faciliten la comunicacién de la organizacién con la
comunidad, mejorando el registro, interpretacion y presentacion de la informacion.

Identificar problemas en la comunicacion de la organizacion y elaborar propuestas en
funcion de ello, atendiendo a las condiciones de accesibilidad a los servicios internet,
telefonia, etc. y las practicas comunicacionales de sus integrantes.

Estructura del Trayecto Formativo

MODULO: Territorio y Sociedad. Metodologias para el abordaje de problematicas
socioterritoriales
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Fundamentacién:

Este médulo aborda las cuestiones que vinculan dimensiones territoriales con las posibilidades de
transformacion de la realidad, a partir de la organizacion y participacién comunitaria. Un abordaje
participativo de las probleméaticas comunitarias es fundamental para el desarrollo de acciones
colectivas que involucren activamente a los actores locales, revalorizando sus conocimientos y
experiencias para el disefio y formulacion de alternativas de trabajo, que faciliten la resolucion de
situaciones problema en el territorio donde se las aborda.

Se proponen contenidos y herramientas orientadas a propiciar, desde la reflexién critica, el
abordaje de la multidimensionalidad de problematicas, de las cuales forman parte las
organizaciones en diversas instancias de relacién con actores locales y extra locales como asi en
diversas escalas territoriales.

Favoreciendo un espacio de formacion dialogica, se recuperan contenidos y practicas devenidos
de las experiencias que aportan los estudiantes miembros de las instituciones de la economia
social y de un determinado territorio de relaciones sociales. Es en este trayecto en el que se
recorren los procesos histéricos econémicos y sociales regionales, reflexionando
problematizando desde las practicas situadas, sistematizando las propias experiencias, tanto
individuales como colectivas, de los estudiantes.

También se aportan Herramientas y Técnicas metodologicas apuntando a posibilitar e incorporar
destrezas estratégicas y operativas de analisis de problematicas locales, como asi de coyuntura y
proceso.

Para el desarrollo de las actividades, se prevé una articulacion especifica con el médulo
“Elaboracion de Proyectos de Desarrollo”, dado que éste aportara herramientas para la
produccién del diagnéstico e identificacion de las problematicas locales, factibles de ser
abordadas en la instancia de elaboracién de Proyectos y Planificacion Participativa.

Objetivos:
« Aportar conocimientos y herramientas metodolégicas para la identificacion (diagnéstico),

abordaje y actuacion organizada y participativa sobre problematicas socioterritoriales en
las que se insertan las organizaciones de la economia social.

« Propiciar espacios de construccién de conocimiento y reflexion critica acerca del entorno
social y politico de los actores y sus organizaciones, a fin de favorecer estrategias de
accién y solucion a problematicas identificadas.

Contenidos minimos:

Territorio, tierra y trabajo. Procesos econémicos y modelos de desarrollo. Analisis situacional
multiescalar (local, provincial, nacional y regional) Yy multidimensional (territorial-ambiental,
sociocultural, econémico-productivo e institucional-palitico) del territorio desde el enfoque de las
organizaciones. Analisis de coyuntura y proceso.

Técnicas y Herramientas para la identificacion de probleméticas locales: Matriz de identificacion y
priorizacién de problemas. Identificacion de las causas y efectos. Herramientas de mapeo
colectivo / cartografia participativa.

Espacio social y poder. Mapeo de actores y relaciones (locales, extra locales): Sociedad Civil =
Estado — Sector Privado. Estrategias y relaciones: 1) cooperacion, 2) cooptacion, 3) confrontacion.
Herramientas metodolégicas y operativas para el trabajo comunitario, colaborativo y asociado. La
importancia de la participacion como proceso. Barreras en la participacién. Dinamica de una
reunion / asamblea / taller.
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MODULO: Economia Social y Solidaria

Fundamentacion:

Hay un amplio consenso sobre el profundo cambio de época que en materia econdémica esta
viviendo el mundo en las (ltimas décadas. Algunos de los elementos claves que suelen
caracterizar esa transformacion hacen referencia, entre otros, a los procesos de globalizacion y
regionalizacién econdmica, a la creciente revolucion tecnolégica y comunicacional, a la crisis del
estado social tradicional, a la profunda transformacion de la sociedad salarial y a los efectos de los
procesos. Las consecuencias de estos procesos sobre la “metamorfosis” de la cuestidén social vy,
en particular, sobre la dinamica del trabajo, las nuevas formas de produccion y gestiones
asociativas, generan cambios en las condiciones de vida humana y del medio.

En ese contexto, la crisis economica de nuestro pais produjo la destruccion de la matriz productiva
de nuestra nacién, generando un marcado crecimiento de la pobreza y la precariedad laboral de
varios sectores de la poblacién. Con la recuperacién econémica y el apoyo de las politicas
publicas de los dltimos afios, se han observado mejoras de significacion, pero aun persisten
dificultades de importancia para la reinsercion plena de los sectores socialmente mas vulnerables.

Como respuesta a estas probleméticas, durante las (ltimas décadas, se han puesto en marcha
estrategias socio-productivas auténomas, originadas en la propia poblacion afectada y en sus
organizaciones sociales de apoyo; se han desarrollado emprendimientos socioeconémicos
buscando mejorar sus situaciones de trabajo, ingresos y condiciones de vida propia y/o de la
comunidad a la cual pertenecen. Como ejemplo de estas experiencias, podemos nombrar |a
creciente expansién de los micro-emprendimientos; las iniciativas economicas de los movimientos
de desocupados; las estrategias de agricultura familiar y asociativismo rural, el desarrollo de
mercados solidarios (“club del trueque’ en su momento y mas recientemente otros como las
“ferias francas); las “empresas recuperadas” por los trabajadores; etc. A estas iniciativas, en los
altimos afios, se han sumado un conjunto variado de politicas y programas publicos que colaboran
con asistencia y financiamiento para el desarrollo de dichos emprendimientos, asi como algunas
normativas especificas para el sector.

De este proceso emerge la expresién “Economia Social’ asi como otras expresiones tales como:
“economia del trabajo’, “economia autogestionaria”, “economia solidaria”, etc. “...Una economia
social comienza a surgir cuando las personas y familias, con el reconocimiento y apoyo de los
actores publicos, cooperan en comunidades, asociaciones y redes, porque advierten que son
artifices de una parte al menos de sus condiciones de vida y que la solidaridad es no sélo un valor
sino una necesidad para sobrevivir o para vivir mejor’ ...". En este sentido las propuestas de la
economia social tienden a combinar las experiencias histéricas del cooperativismo y mutualismo
con otras trayectorias econdémicas asociativas tales como la economia popular comunitaria, las
nuevas iniciativas emergentes de la economia solidaria, los movimientos sociales o las
organizaciones de la sociedad civil, todo ello en un nuevo marco de practicas y planteos que
ponen hincapié en las redes y entramados asociativos asi como en las caracteristicas del entorno
social, institucional y econémico del territorio local/regional.

La puesta en debate de estos temas puede facilitar el fortalecimiento de estos espacios que, en
definitiva, resultan alternativas validas de enfrentamiento a la cuestién social y a la pobreza,

'Coraggio José Luis. La Economia Social como un marco de sentido para las relaciones entre la Universidad y las
Comunidades. ((S/D)
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generando alternativas en los ciudadanos que no cuentan con las mismas posibilidades de acceso
y aplicacion de los derechos.

Objetivos:.
» Propiciar un debate colectivo en torno a los principales aspectos que forman parte de la
economia social, entendida como la alternativa viable de “otra economia’.
» Brindar herramientas que permitan reconocer las diferentes formas asociativas posibles en
torno a la economia social.

 Facilitar contenidos conceptuales y practicos a través de los cuales se puedan viabilizar las
propuestas para el desarrollo productivo local.

Contenidos Minimos:

Conceptualizacién general acerca de la Economia Social y Solidaria. Las formas asociativas de
organizacion auténoma del trabajo. El marco juridico-legal de la Economia Social: cooperativas,
mutuales y asociaciones. Las diferentes figuras juridicas de la organizacién comunitaria: comision
vecinal (figura municipal), asociacion civil (personeria juridica); organizacion gremial-sindical,
organizacion agraria. Las Politicas estatales de promocion de la Economia Social y el Desarrollo
Local. Experiencias locales de desarrollo de proyectos en el marco de la economia social.
acciones colectivas, resultados y reflexiones.

MODULO: El mundo del Trabajo y la Gestién Asociativa

Fundamentacién:

La incorporacion de toda persona en el mundo del trabajo, ya sea éste de empleo o auto-empleo,
implica el involucramiento de los diversos actores en un denso entramado de relaciones formales
e informales. Las particularidades y complejidad de las relaciones asi establecidas, exigen del
trabajador un conocimiento acabado de la naturaleza y dinamica del campo laboral. Por ello, entre
los requerimientos formativos apropiados a tal fin se encuentran tanto los relativos a los deberes y
derechos adquiridos en toda relacion de trabajo, como aquellos vinculados a las habilidades
técnicas necesarias para al manejo de herramientas de administracion y gestion, que permitan
alcanzar mejoras continuas en el desempefio organizacional. Ademas, a los conocimientos
propios del quehacer interno de la organizacion, han de agregarse aquellos relativos a las
caracteristicas, objetivos e impactos esperados de las diferentes politicas publicas dirigidas a las
organizaciones y sus trabajadores, favoreciendo el mejor aprovechamiento de las mismas y
permitiendo a los trabajadores y a las organizaciones vincularse con el sector publico en un
proceso que tiene por objetivo alcanzar mayores niveles de bienestar social.

Objetivos:
= Introducir al estudiante en el reconocimiento de |a realidad propia del mundo del trabajo en
sus distintas expresiones: el auto empleo, el empleo asociativo, la dependencia y la
interdependencia, considerando las problematicas y los desafios de la organizacion.
« Proporcionar herramientas administrativas para la gestion eficiente de |las organizaciones,

Contenidos Minimos:

Mundo del Trabajo. Conocer los derechos y obligaciones adquiridas a partir de la asociacién,
3 analizando los regimenes generales y particulares de contratacion y los diferentes derechos y

obligaciones adquiridos a partir del estado asociativo o laboral.
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Organizacion Interna. Visualizar las tareas, los roles y las funciones de los integrantes, su
exigencia formal y su utilidad practica. Relacionar objetivos y acciones con los recursos
disponibles.

Herramientas de Gestion: Destacar la importancia de contar con informacion dtil, confiable y
oportuna para la toma de decisiones. Profundizar el analisis introspectivo de la organizacién,
interpretar su posicién en un contexto dindmico y promover la planificacién operativa y estrategica.
Politicas Publicas. Reconocer las politicas pulblicas orientadas a la proteccion y promocion de las
fuentes laborales.

MODULO: Comunicacién en las organizaciones:

Fundamentacién:

En el marco del Diploma en Promocién de la Economia Social y el Desarrollo Local se vuelve
indispensable incorporar una materia orientada a la Comunicacion Social. Esto se debe a la
importancia que ha adquirido este elemento en lo que se denomina actualmente la Sociedad de la
Informacién, donde se multiplicaron y diversificaron las formas de comunicar y las herramientas
para conseguir dicho propésito. Por ello, hoy en dia, para cualquier organizacion social también es
primordial atender todos los aspectos vinculados con practicas comunicacionales hacia dentro y
hacia afuera de la institucién, asi como también ser capaces de elaborar sus propios discursos y
difundir todo aquello que les interesa que se conozca.

Desde esta materia, proponemos abordar la tematica partiendo de una mirada amplia de la
Comunicacién Social, que permita pensarla en términos de procesos e interacciones donde se
construyan sentidos, analizando las préacticas sociales atravesadas por experiencias de
comunicacién, en el marco de una interaccién constante en la cual se constituyen los sujetos
individual y colectivamente, produciendo y reproduciendo significados. Estos sentidos que se
relacionan con las formas de mirar el mundo, de interpretarlo y, al mismo tiempo, de interactuar en
él, de algin modo orientan conductas. Es por eso que las practicas comunicacionales hacen a las
practicas culturales en un determinado contexto socio historico. Desde esta perspectiva, los
medios masivos son importantes, pero no los Unicos espacios para valorar las multiples maneras
de comunicar. (VARGAS y URANGA, 2010: 84).

Es decir, se intentara trabajar en forma conjunta con los/as estudiantes para que, en un proceso
de reflexién acerca de su cotidianeidad y rutinas, puedan identificar las diferentes formas de
comunicarse (ya sea desde las reuniones cara a cara, la carteleria, el envio de mensajes de texto,
la figura de un "referente" que maneja la informacion, etc.), los entornos posibles y al mismo
tiempo detecten problemas a resolver para mejorar sus organizaciones.

Para que este proceso sea sistematizado y se puedan abordar los conflictos con perspectiva de
futuro, disefiando estrategias de resolucién, serd importante trabajar modalidades de Diagnostico
y Planificacién en Comunicacion. Esto les permitira a los estudiantes posicionarse en una
coyuntura actual, habiendo detectado todos sus componentes y, a partir de alli, proponer lineas de
accion en el tiempo, organizadas, que apunten a modificar la realidad descripta.

Como primera medida, la construccion de un Diagnéstico resulta primordial para conocer desde

dénde se parte: "Se puede decir que el diagnéstico es una mirada a lo esencial de las

interacciones entre los actores y con el contexto. Daniel Prieto Castillo sostiene que el diagnéstico

comienza por una mirada intrapersonal (yo conmigo mismo) del sujeto en relacion con los ofros

/ sujetos y con el entorno en el que esta inserto. Es una construccion compleja donde lo que

/ interesa mirar es el sentido que los sujetos imprimen a sus préacticas, las relaciones, las formas en

: que éstas se constituyen y como sentidos y relaciones inciden en las practicas sociales que
resultan." (IBIDEM: 86)
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Una vez hecho esto, se podran planificar lineas de accion que tengan en cuenta los recursos, las
posibilidades y los tiempos con los cuales cuenta cada organizacién para llegar a sus objetivos.
Sera alli, entonces, donde aparecen como herramientas de desarrollo las Tecnologias de la
Informaciéon y la Comunicacion (TIC's), permitiendo |a construccién desde medios digitales,
atravesando diferentes plataformas y facilitando el acceso a nuevas y diversas redes de
relaciones.

No obstante, es importante tener en cuenta que la adopcion de alguna de estas nuevas
tecnologias tendra que estar vinculada con las reales posibilidades de utilizacién por parte de los
actores porque, por €j, en vano se propondria disefiar una pagina web para una cooperativa
yerbatera, si sus integrantes tienen dificultades para conectarse a Internet en su localidad. Esto
est relacionado con la necesidad de analizar el entorno y las condiciones de acceso a diferentes
servicios de comunicacion, va que en distintos lugares de la provincia la provision de Internet aun
es defectuosa o incluso nula (sobre todo en sectores rurales), lo mismo ocurre con la telefonia
movil, como asi también, persisten dificultades para que la energia eléctrica llegque a algunos
puntos.

Por ello, en este médulo también sera fundamental que se generen instancias participativas en las
cuales los propios estudiantes reflexionen sobre sus realidades, evalien posibles soluciones en
funcién de sus contextos y planifiquen en el mismo sentido.

En este sentido, tomamos el concepto de Comunicacion Comunitaria: "Un enfoque de
comunicacion comunitaria, indica que los medios son medios, no fines en sl mismo. (...) Los
medios son distintas estrategias o soportes, a partir de objetivos que surgen de necesidades o
probleméticas previamente diagnosticadas en forma participativa. Pero no son un fin en si mismo,
sino mas bien es un camino para alcanzar las metas deseadas por parte de una comunidad.”
(CARDOZO:4)

Obijetivos:
« Propiciar instancias participativas en las cuales los participantes puedan analizar sus
realidades, evaluar posibles soluciones en funcion de sus contextos y planificar en el
mismo sentido.

e Planificar lineas de accién que tengan en cuenta los recursos, las posibilidades y los
tiempos con los cuales cuenta cada organizacion para poder llegar a sus objetivos.

« Conocer y aplicar herramientas de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC's), proponiendo también la construccién comunicacional desde los medios digitales.

« Conocer y aplicar herramientas de la comunicacion grafica y radial, para poder facilitar el
desarrollo de proyectos en periédicos o emisoras locales, la elaboracion de gacetillas de
prensa, carteleria, etc.

Contenidos Minimos:

Comunicacion Comunitaria: conceptos y experiencias.

Diagnéstico y Planificacién en Comunicacién Comunitaria: Disefio de propuestas, plan de accion.

Herramientas: Utilizacion de TIC's: internet, teléfonos celulares, plataformas transmedia, etc.

Medios masivos de comunicacion tradicionales: herramientas para trabajar con radios, boletines
;  gréficos, carteleria, etc.

MODULO: Elaboracion de Proyectos de Desarrollo

/’f 10
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Fundamentacion:

Este modulo de formacion especifica se articula con otros espacios dentro de la estructura de
médulos e incorpora distintos ncleos de conocimiento en la elaboracion de propuestas de accion
organizativa y territorial, tomando como marco l6gico la formulacion de proyectos.

El médulo propone el desarrollo de estrategias de abordaje territorial que involucren y articulen a
diversos actores sociales, en la construccién de propuestas de accién colectiva para la resolucion
de problematicas socio comunitarias, pensando en los proyectos como enfoque para la
implementacién de actividades concretas o propuestas en funcion de determinados objetivos,
metas (a corto, mediano y largo plazo), recursos, como asi también de resultados esperados para
la satisfaccién de necesidades y la posible resolucién de problematicas.

La elaboracion de los proyectos involucrard instancias de trabajo sobre un mismo texto, que se ira
enriqueciendo en distintos momentos del cursado con los aportes de los demdas modulos y las
metodologias de sistematizacion de experiencias.

Se pretende desarrollar distintos momentos de la elaboracién de proyectos de desarrollo conforme
los enfoques de la Planificacién Estratégica -como herramienta que permite potenciar y fortalecer
los procesos de organizacion comunitaria- y de metodologias participativas, para el desarrollo de
dispositivos flexibles que promuevan procesos asociativos y estrategias de intervencion territorial
que combinen recursos locales y extra locales desde la l6gica de la gestién asociada, recuperando
siempre el territorio desde las experiencias y saberes de los participantes.

Se trata de contenidos que promueven la articulacidn e integracion tedrica, cuya dinamica de
clases sera conforme los principios de la participacién democratica, la construccion colectiva y el
aprendizaje colaborativo. Por ello, resultan fundamentales el debate e intercambio entre los
participantes en instancias de talleres, con producciones grupales, combinadas con plenarios.

Obijetivos:

« Intercambiar experiencias y saberes sobre el disefio, gestién y evaluacion de proyectos de
desarrollo, orientados a potenciar los recursos locales para mejorar |a calidad de vida de
las comunidades.

« Elaborar proyectos de desarrollo que involucren acciones colectivas para la resolucion de
problematicas locales, que integren los contenidos trabajados en los diferentes médulos y
durante el trayecto de formacién preuniversitaria.

Contenidos Minimos:

El plan, el programa vy el proyecto. El problema social y la delimitacién del territorio. Diagndstico
participativo e identificacion de problemas. Implementacién de técnicas y herramientas de
diagnostico participativo. Elaboracién del problema. Definicion de los actores involucrados.
Localizacién del proyecto. Gestién asociativa del proyecto e instancias de cogestion.

Descripcion iustificacién del proyecto de desarrollo. Objetivos (generales y especificos).
Propuestas de accién colectiva, actividades y tareas. Calendario de actividades o cronograma.
Elaboracién del presupuesto. Recursos humanos. Recursos materiales y financieros. Recursos
disponibles y recursos solicitados o a financiar. Fuentes de financiamiento o financiamiento
participativo.

Resultados esperados. Evaluacion y monitoreo del proyecto. Formas de evaluacion. Proceso de
evaluacion. Indicadores de resultados (cualitativos y cuantitativos).

11
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Metodologia y propuesta pedagégica

El Trayecto de Formacién Preuniversitaria denominado “Diploma en Promocién de la Economia
Social y Desarrollo Local" tiene una duracion opcional de: 300 hs. (trescientas horas) en
modalidad semi presencial en alternancia 6, 312 hs. (trescientas doce horas) en modalidad
virtual. De esta manera, se tratara de conjugar las perspectivas desde la educacion popular, con
el acceso a nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

En ambas modalidades, se prevé la realizacién de encuentros presenciales en distintas sedes
y/o extensiones aulicas de la Universidad Nacional de Misiones, para la socializacion de
conocimientos y acuerdos entre docentes, tutores y participantes.

Se promovera la participacion de personas vinculadas a organizaciones (cooperativas, mutuales,
asociaciones) y de hijos de sus socios y trabajadores. Tambien personas que trabajen en
instituciones que promueven la economia social y solidaria. Para fortalecer este vinculo, se espera
que las organizaciones alienten la incorporacién de los participantes para realizar sus practicas y
desarrollar propuestas/proyectos.

Respecto a los contenidos y a la propuesta pedagégica, el Trayecto de Formacion Preuniversitaria
promueve el didlogo entre saberes y practicas de los participantes, los miembros de las
organizaciones, los tutores y los docentes, que potencien los conocimientos, actitudes y valores,
en el contexto de sus respectivas experiencias colectivas y organizativas.

Asi también, se propiciara la incorporacién de propuestas de formacion metodolégica en el
campo de las ciencias sociales, destinadas a reflexionar sobre técnicas y herramientas que
promuevan una participacién activa, democratica y critica, para la transformacion social.

Asimismo, se propone iniciar una formacién especifica en economia social y gestion asociativa,
que permita conocer la situacién de las organizaciones, analizar sobre su conformacion, estructura
y dindmica y realizar propuestas para mejorar su gestion asociativa y formas de comunicacion.

1- Modalidad Semi-presencial en alternancia:

Esta formacion busca vincular los debates entre participantes, tutores y docentes, con las
actividades en las propias organizaciones o bien en instituciones de la economia social abiertas a
recibirlos. Para acompafiar a los participantes en las tareas entre los encuentros, en el acceso a la
plataforma educativa y en la comprension del material multimedial de apoyo, se preven tutorias
con personas comprometidas con las organizaciones de economia social y solidaria, cercanas a
las comunidades de los participantes.

Paralelamente se contara con una plataforma educativa virtual, en la cual los estudiantes y tutores
podran acceder a diversos recursos para el aprendizaje y el debate, mantenerse comunicados con
los docentes y compartir sus registros y producciones en forma permanente.

En la modalidad semi-presencial, se prevé el siguiente presupuesto de tiempo estimado, para las
actividades simultaneas, secuenciales y complementarias:

-

7

L
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Encuentros presenciales 64

(8 encuentros mensuales de 8 hs)

Tutorias personales y grupales 96
y acompafiamiento virtual
(32 encuentros semanales de 3 hs)

Practica en las organizaciones 60
(entre 7 y 8 hs mensuales por 8 meses)

Tareas en alternancia y Trabajo final Desarrollo Propuestas /| 80
Proyectos

(2.30 hs semanales por 32 semanas=8 meses)

Total horas Diploma 300

La base curricular se estructura en cuatro médulos, y un taller transversal que articula el trayecto
formativo.

Cronograma tentativo de encuentros presenciales

Encuentros | Médulos L Carga Horaria
1 Presentacion 4 hs
_| Economia Social 4 hs
z Territorio y sociedad. Metodologias para el 4 hs
abordaje de Problematicas Socioterritoriales
Elaboracion de proyectos de desarrollo. 4 hs
3 Territorio y sociedad. Metodologias para el 4 hs
abordaje de Problematicas Socioterritoriales
Economia Social 4 hs
4 El mundo del trabajo y la Gestién Asociativa 4 hs
Elaboracion de proyectos de desarrollo. 4 hs
5 Territorio y sociedad. Metodologias para el 4 hs
abordaje de Problematicas Socioterritoriales
Elaboracion de proyectos de desarrollo. 4 hs
6 El mundo del trabajo y la Gestion Asociativa . &Bhs
7 Economia Social 4 hs
Comunicacion en las organizaciones 4 hs
8 Comunicacién en las organizaciones 4 hs
Integracion Final 4 hs

Las instancias presenciales tendran una referencia constante a las practicas territoriales y

vivenciales de los participantes y a las actividades previstas para el trabajo territorial concreto,
acompanado por los tutores.

Los encuentros presenciales se desarrollaran bajo la modalidad de aula-taller, con elaboracién de

/' producciones grupales, exposiciones e instancias de plenario, en las que se valorara el
/) intercambio de opiniones y el planteo de posturas sobre los temas trabajados a partir de
/J/ experiencias de organizacion colectiva. Se utilizaran recursos pedagogicos audiovisuales, asi
s como material de lectura y se prevé la invitacién a representantes y referentes de organizaciones.

/ —
/ X/
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También estan previstas instancias de desarrollo expositivo que permitan ampliar el marco
conceptual y revisarlo a partir del relato e intercambio de experiencias de trabajo participativo en
territorio y, momentos de exposiciones grupales sobre |os trabajos e investigaciones realizadas
durante los periodos de trabajo en territorio.

Para el desarrollo de las actividades de alternancia, se prevé una articulacion de los distintos
modulos, a través del Taller de elaboracion de Propuestas y Proyectos, desarrollando las
consignas de trabajo e integrandolas en un trabajo final integrador, que partiendo del diagnostico e
identificacion de las problematicas locales, sean abordadas de manera participativa.

2- Modalidad Virtual a distancia:

Dirigida a aquellas personas que no puedan participar de las instancias presenciales, pero que
tienen la posibilidad de reflexionar y desarrollar las actividades en el ambito de sus organizaciones
y o instituciones de economia social. En esta modalidad tiene mayor centralidad la plataforma
educativa virtual, asi como los recursos pedagégicos y didacticos multimediales.

Entorno Virtual de Qgrendizaia - _LlNaM: http://ev.unam.edu.ar

También se prevén encuentros presenciales (inicial, de avance y final) para el conocimiento mas
personalizado, el establecimiento de la metodologia de trabajo y los acuerdos con los
docentes/tutores, en distintas sedes y/o extensiones aulicas de la Universidad Nacional de
Misiones.

El tiempo estimado en la modalidad virtual se establece de la siguiente manera:
» 6 (seis) encuentros semanales de 8 (ocho) hs. para cada maodulo;

« 30 (treinta) encuentros para el médulo Elaboracién de Proyectos de Desarrollo, divididos
en 24 (veinticuatro) encuentros semanales de 3 (tres) hs. y los 6 (seis) restantes, de 8
(ocho) hs. cada uno. Este Modulo es transversal durante todo el trayecto de
Formacion.

Bajo esta modalidad, el tiempo para las actividades se distribuye de la siguiente manera:

Territorio y sociedad. Metodologias para el abordaje | 48 hs | 6 encuentros de 8 hs

de Problematicas Socioterritoriales cada uno.

Economia Social y Solidaria 48 hs | 6 encuentros de 8 hs
cada uno.

El mundo del trabajo y la Gestion Asociativa 48 hs | 6 encuentros de 8 hs
cada uno.

Comunicacion 48 hs | 6 encuentros de 8 hs
cada uno.

Elaboracién de Proyectos de Desarrollo 120 hs | 6 encuentros de 8 hs
cada uno.

Total horas Diploma 312 hs | 8 meses

La base curricular se estructura en cuatro médulos, y un taller transversal que articula el trayecto
formativo.

“\\A 14
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Requisitos de Aprobacion:

Requisitos generales para |la aprobacién de las materias:

v Participacion en al menos el 70% de los encuentros presenciales o en los foros de debate
v Aprobar |as actividades previstas al finalizar cada materia

Requisitos para la aprobacién del Trayecto de Formacion:
v Tener aprobados |a totalidad de las materias
v Aprobar el Trabajo Final Integrador

Evaluacion.
Evaluacion en proceso

Cada uno de los modulos propone estrategias de evaluacion en proceso, que contemplan la
participacién, tanto en las instancias presenciales, virtuales como en alternancia. Las
producciones escritas, individuales o grupales, recibiran los aportes y sugerencias para ser
completadas y/o mejoradas por parte de los tutores y docentes.

Para la aprobacién del Trayecto de Formacién Preuniversitaria denominado “Diploma en
Promocion de la Economia Social y el Desarrollo Local”, los participantes deberan presentar
un “trabajo final integrador”, ya sea en forma individual o grupal, en el que aborden un proceso de
diagnéstico, planificacion y disefio estratégico colectivo de propuestas o proyectos, recuperando la
produccién de los diferentes médulos.

—_ o ~ -
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Docente Regular “Presidente Consejo Superior
a/c Secretaria del Consejo Superior Ur‘h'ﬁrsldad Nacional de Misiones
Universidad Naclonal de Misiones
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