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ACTA TERCERA SESION EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO SUPERIOR
15/10/25

A los quince dias del mes de octubre de Dos Mil Veinticinco, se reune el Consejo
Superior en Sesion bajo la modalidad hibrida. Siendo la hora nueve, con quince
minutos, se inicia la Sesion, presidida por la Sefiora Rectora, MSc. Ing. Ftal. Alicia
Violeta BOHREN; con la participaciéon de los Decanos de las Facultades de Ciencias
Exactas, Quimicas y Naturales, Dr. Dardo Andrea MARTI - Virtual; de Humanidades y
Ciencias Sociales, Esp. Cristian Andrés GARRIDO; de Ciencias Econdmicas, Mgter.
Horacio SIMES - Virtual; de Arte y Disefio, Mgter. Ilvonne Stella Maris AQUINO - Virtual;
de Ingenieria, Mgter. Maria Claudia DEKUN y de Ciencias Forestales, Ing. Ftal. Héctor
Fabian ROMERO; los representantes del Claustro Docente: Prof. Mariela Romina
DACHARY (Suplente) - Virtual, Prof. Lilian Maria Yolanda ROKO - Virtual, Prof. Susana
Beatriz PRYSIAZNIY - Virtual, Prof. Julieta Edith KORNEL - Virtual, Prof. Prof. Hugo
José AMABLE - Virtual, Prof. Pamela Soledad CUENCA - Virtual y Prof. Mario José
MANTULAK - Virtual; del Claustro No Docente: C.P. Marcelo Javier SMICHOWSKI,
Licenciaturas Cecilia Andrea YULAN - Virtual, Sra. Silvia Verénica DUARTE - Virtual,
Sra. Maria Cristina SANCHEZ y Farm. Marisa Isabel VERON (Suplente) - Virtual.
Participan, ademas, la Directora de la Escuela Agrotécnica Eldorado, Mgter. Noelia
Mariana RIVALDI - Virtual, el Secretario del Consejo Superior, Ing. Ftal. Daniel Sergio
VIDELA y los Secretarios Generales, de Infraestructura y Recursos Humanos, C.P.
Carmen Liliana RIVEROS y de Posgrado, Mgter. Roberto César GUIDEK. Ausentes sin
aviso: los representantes del Claustro Docente: Prof. Daniela Sabrina PASQUET,
Prof. Sergio ANTUNEZ, Prof. Raul Enrique KARABEN Prof. Maria Alejandra CAMORS
y Prof. Rubén Angel ELY y del Claustro de Estudiantes: Sr. Roman Axel RUIZ, Srta.
Lucia Micaela DIAZ, Sr. Jorge Nicoldas TRUCCO, Srta. Natalia Belén CABRERA, Sr.
Conrado Ayrton FALEIRO DA SILVA y Srta. Florencia Belén INSAURRALDE. En uso
de licencia: los representantes del Claustro Docente: Mgter. Gisela Elizabeth
SPASIUK y del Claustro No Docente: Licenciaturas Jorge Ramén CACERES. - - - - - -
INFORME EVALUACION INSTITUCIONAL. - - - - - - = - = m e e e e e e e e o -
Sefiora RECTORA: Da inicio a la Sesion sefialando que se trata de un informe general
centrado en datos obtenidos y cargados al sistema SIEMI, que es el sistema de
CONEAU global. Donde la CONEAU va a tomar la informaciéon para hacer la
evaluacion externa de nuestra Universidad. Asi que en esta oportunidad es muy
importante que todos los integrantes del Consejo Superior estén en conocimiento de la
situacion en datos de la Universidad Nacional de Misiones que hoy Marina nos va a
presentar. Asi que en primer lugar agradecer fuertemente a Marina, a Guillermo, al
equipo de planificacion y a todos los referentes de todas las Unidades Académicas, a
los Secretarios Generales que han articulado para que Marina pueda completar toda la
informacion y elaborar el documento de autoevaluacién que se va a circular mas
adelante. Asi que muchas gracias y con gusto escuchar a Marina y al equipo la info que
tienen preparado para nosotros. Gracias. - - - -----------“ - -

Coordinadora QUIROGA: Lo que vamos a presentar ahora son los resultados de lo que
se ha cargado en el SIEMI. ElI SIEMI es el Sistema Integrado de Mejoramiento y
Evaluacion Institucional, que es un sistema que maneja CONEAU y donde se cargan
una serie de datos que forman parte de lo que después uno tiene que autoevaluar. Es
decir, es el primer proceso que requiere la evaluacion externa. Que se divide en esta

1 32 S.E./2025 - 15-10-2025.-



& g bk e i “1985 - 2025. 40 Aniversario del CIN"
| | DE MISIONES
{

Consejo Superior “2025 - Ao de la Reconstruccion de la Nacion Araentina”

carga del SIEMI, en la confeccion de un documento de autoevaluacion. Esas dos cosas
se envian a CONEAU y luego vienen los evaluadores externos, evaluan, viene la visita
de los evaluadores externos y se produce el documento de evaluacién externa por
parte de CONEAU En esta carga del SIEMI nosotros trabajamos con todos los
sistemas, que son los sistemas institucionales, el SIU Guarani el SIU Mapuche el
SASPI y con los aportes de las Unidades Académicas, porque hay algunos puntos que
pide el sistema que solamente estan registrados en las Unidades Académicas.
Entonces quizas fue lo mas complejo para los mismos integrantes de la comision de
autoevaluacion, referentes de las Unidades Académicas, porque inclusive dentro de las
Unidades Académicas muchas veces esta un poco dispersa la informacion. A lo largo
de la presentacion voy a ir también diciendo unos puntos que fuimos viendo a medida
que desarrollabamos el proceso y que serian interesantes, también que, como
institucion, lo revisemos para una mejora de la calidad y para poder también mejorar la
forma de obtener los datos. Es decir, ustedes saben que manejar datos puede ser muy
denso, pero te permite tener una vision objetiva para tomar algun tipo de politica
institucional. Vamos a empezar con la presentacion. En primer lugar, son todos datos.
Lo que nosotros estamos manejando, es informacion de toda la Universidad en el
sistema, en algunos casos informacién por Unidad Académica, por carrera y por
localizacion de la carrera. Es decir, la informacidon que hay en el sistema cargada es
sumamente completa, por lo cual también las Unidades Académicas, si después
quieren pueden solicitar esa informacién o van a tener acceso a través de los Decanos,
esa informacion para tomar decisiones también dentro de su Unidad Académica. En
algunos casos, lo que hicimos fue hacer comparacion de lo que presentamos en su
momento en la otra evaluacion, la evaluacién anterior, que el cierre fue el 30 de
diciembre del 2014. En esta el cierre es al 30 de diciembre 0 31 de diciembre del 2024,
que es lo que pide. Y CONEAU piden datos desde el 2024, hasta siete afios para atras
y en algunos casos hasta 10 afios para atras. En ese aspecto nosotros comparando el
2014, con el 2024, hubo un incremento de un 23,7% con respecto a las carreras de
Posgrado. De 38 pasamos a tener 47 y un incremento también similar, igual del 23,8%
en las carreras de grado. De 42 pasamos a 52. Estas son las carreras activas al 30 de
diciembre del 2024. No quiere decir que sean todas las carreras que la Universidad
tiene aprobadas en el Ministerio de Educacion. Sino las que estaban funcionando. Y
donde hubo un incremento muy importante en los ultimos 10 afios, ubicandonos en el
2024, es en las carreras de pregrado. Que aumentaron un 100%. Dentro de las
carreras de Posgrado, lo que mas aumentaron fue la oferta de Doctorados en el
periodo y luego las Especializaciones. Las Maestrias con un 6,3% fueron las carreras,
gue menos se incrementd como propuesta de Posgrado en el periodo. El mapa de
Misiones muestra lo que son las sedes y las localizaciones que se informan ahora en el
2024. Sabemos que hay localizaciones que ahi no figuran, por ejemplo, la de Santa
Ana, con la Escuela de Enfermeria tiene ahi la Licenciatura en Enfermeria, pero el
inconveniente es que los alumnos de esa carrera se inscriben en Posadas. Y los datos
que solicita CONEAU son por carrera y por localizacion. Entonces, teéricamente no
existen alumnos en Santa Ana. Para el sistema el SIU Guarani y el informe que hay en
el Araucano, no existen alumnos en Santa Ana. Lo mismo ha ocurrido con otras
carreras que fueron dictadas, sobre todo las que tenian que ver con las expansiones
territoriales, que fueron dictadas en diferentes lados de la provincia, pero no las
podemos informar porque no existe una informacion cargada en los sistemas. Porque
los alumnos fueron inscriptos en la sede central. Eso también es una cosa que. - - - - -
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Consejera AQUINO: Eso sucede con todas las expansiones territoriales, porque no hay
forma de cargar a los alumnos, por ejemplo, enotrasede. - - - -----------------
Coordinadora QUIROGA: Si, hay. Es localizaciones. Yo tengo diferenciada en muchas
expansiones territoriales que dicen localizaciéon, Campo Viera, por eso estan marcadas
aca. Todas esas localizaciones. - - - - ------------- - e
Consejera AQUINO: Pero los estudiantes, son estudiantes de la Facultad. Inscritos en
laFacultad. - - = === = = = - s s e e e e e e -
Coordinadora QUIROGA: No importa. Lo qué pasa que para el sistema SIEMI te pide el
estudiante de qué Facultad es, de qué carrera es, y donde se dicta la carrera. Entonces
si vos pones que la carrera se dicta en la sede Posadas, como como regional aparece
como Posadas, ahora también el sistema el SIU Guarani te permite decir en qué
localidad se dicta la carrera. Entonces la carrera pertenece a la regional tal, donde la
sede es de esa Facultad, pero el lugar donde se dicta esta discriminado en el sistema.
Entonces uno puede saber. Eso es importante que se haga, porque también nos sirve
para saber el éxito que tuvo esa expansion, el dictado de esa expansion, el impacto
que tuvo en determinado lugar., Por el numero de alumnos, por la graduacion, etc.
También permite después tener otros datos., Pero si se puede. El alumno siempre es
de la Facultad de Arte, lo que sea, pero donde se dicta la carrera uno lo puede
diferenciar en el sistema. Excepto para la parte de alumnos y graduados que el cierre
es al fin del ciclo académico. O sea, del ciclo académico, 2024, o sea abril del 2025.
(...) Si ustedes tienen Esperanza, Puerto Esperanza esta marcado. Y Puerto Rico ... Lo
que pregunto el Decano ROMERO, cuando era el cierre. Yo le expliqué que era al 30
de diciembre de 2024, y que excepto alumnos y graduados que era el cierre del ciclo
lectivo, 2024. Y después consultd si la localizacion Puerto Esperanza y Puerto Rico
estaban y yo recuerdo que si estan. Y no la de Apdstoles, porque la de Apostoles creo
que empez06 ahora este aino o no estaba activa. Tanto, no me acuerdo. Todo depende
de cdmo se cargd. Vamos a empezar con los datos que han pedido. Y en primer lugar
vamos a hablar de lo que seria la planta o los recursos humanos. No docentes. Entre el
2014, y el 2024, lo que se muestra es un incremento de un 27,4% de la planta. Mas o
menos si yo mal no recuerdo en la evaluacién anterior que fue entre el 2007 y 2014,
también era mas o menos ese numero. O sea que medio que se va a repitiendo cada
10 anos ese incremento. La verdad que no me acuerdo bien. De estos casi todos son
planta permanente, los unicos registrados en la planta referencial a esa fecha, a
diciembre del 2024, son 25 no docentes que pertenecian a planta transitoria. La
mayoria ya forman parte de planta permanente. Como se distribuyen las categorias.
Esto es en el 2024, entonces fundamentalmente la mayor cantidad de no docentes
estan ubicados en la categoria cinco y la categoria siete. La categoria mas baja es la
categoria uno. Seguida de la cuatro. Entonces para hacer el analisis se ubicaron las
categorias en tres tramos. Un tramo superior que involucra a las categorias 1, 2y 3. Un
tramo medio que serian las categorias 4 y 5 y el tramo inicial que serian las categorias
6 y 7. Y se compararon los datos con respecto al 2014. Lo que se vio es una
disminucion de no docentes en las categorias mas altas la 1, 2 y 3, casi un, 10%
menos respecto al 2014. Y un aumento importante en las categorias de entre 4 y 5. Un
93% aumentaron los no docentes, categoria 4 y 5 con respecto al 2014. Y mucho
menos en el tramo inicial. Qué nos dice eso. Asi en primera, que habria que analizarlo
que ahora cuando veamos el tema de los docentes también ocurre, que puede haber
ocurrido que esas categorias 1 que existian fueron destrozadas. Que ha ocurrido en los
cargos, por ejemplo, cuando damos los docentes con los cargos titulares. Por
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necesidades institucionales, por falta de presupuesto, por diferentes razones, se
utilizaron esas categorias altas para distribuir entre todos. Esto es o que mas o menos
explicaria, por lo menos que haya disminuido tanto las categorias superiores. Después,
cuando hacemos por agrupamiento, es decir, el agrupamiento técnico profesional, el
administrativo y el de mantenimiento y servicios, entonces vemos que en todos los
casos hubo entre el 2014 y el 2024, el 31 de diciembre de 2024, un incremento. Donde
mas se incremento, es en el de mantenimiento y servicios. También ahi se observa que
el agrupamiento que tiene mayor cantidad de gente es el agrupamiento administrativo.
Que es el del medio. Aca es interesante que también esto no lo presenté, pero uno si
después el Area de Recursos Humanos e infraestructura y las Unidades Académicas
les interesa, lo que es interesante, es sacar la relacion que hay entre docentes y no
docentes segun el agrupamiento. Y en general de lo que yo vi es que la relacion
docente - no docente en el agrupamiento administrativo en casi todas las Unidades
Académicas, esta uno a seis. Es decir, un no docente cada seis, entre 6 y 7 docentes.
Pero donde mas se nota, la diferencia es en el de mantenimiento y servicios, o sea no
me acuerdo el numero, pero pongamosle que sea uno a 10, uno a 20 o sea, uno de
mantenimiento cada 20 docentes. Y también hay mucha diferencia y en algunas
Unidades Académicas es muy alta, en el técnico profesional. En el agrupamiento
técnico profesional. Es decir, esos datos, después si quieren, se puede profundizar. Yo
aca no los puse tanto, porque si no vamos a estar dos dias presentando datos, pero es
interesante ver eso para también tomar decisiones después politicas de como ir
generando los espacios para adonde ubicar al personal que ingresa a la Universidad.
Personal no docente. Esto es interesante ver y la puse solamente porque aca hay
también tomar una decisién institucional importante, la carga en el Sistema MAPUCHE
de la titulacion de los no docentes. No hay una forma unificada de cargar. Entonces
uno puede primario y secundario y terciario. No hay problema. Después uno se
encuentra pregrado y universitario uno a tres afos. Son las dos opciones. Ahora ese
pregrado es terciario, es su universitario. Porque sabemos que hay diferencia. Después
uno tiene grado universitario, cuatro afios, no hay problema, pero después algunos solo
cargan universitario. No sabemos si es de pregrado, si es de grado. Posgrado no hay
problema, inclusive hay uno que dice ciclo basico, yo no puedo saber qué ciclo basico,
ciclo basico, secundario, ciclo basico de la Universidad. Es decir, creo que hay que ver
cémo unificar para que todas las Unidades Académicas, y Rectorado, la titulacién de
los no docentes, la carguen de una sola manera. Asi uno va a poder tener datos mas
precisos. Esto es muy interesante, y es importante porque el ultimo dato que tenemos
entre el 2005, y el 2024, disminuyeron mucho los no docentes que sélo tenian un titulo
primario, secundario. O el ciclo basico. Y aumentaron los del terciario, pregrado y grado
en este caso, la TGU, tuvo mucho que ver y lo que mas se incrementé en un 270%,
son los no docentes con titulo de Posgrado. En la Universidad. Es decir, eso muestra
un importante interés de los no docentes en su formacion. Que evidentemente el
incentivo de un mejor salario también es importante. Pero creo que hay que darle como
Universidad también, ademas de la TGU habria que generar otras propuestas de
capacitaciéon o de formaciéon de pregrado o grado a los no docentes para que les
] Gl I e e e
Sefiora Secretaria RIVEROS: Antes de que sigas avanzando con el tema, este de la
titulacion que estabas presentando ya lo habiamos charlado y en base a eso nosotros
ya empezamos a trabajar con la Direccion General de Recursos Humanos para ver
coémo podemos unificar una vez que tengamos definido porque también se nos

4 32 S.E./2025 - 15-10-2025.-



& g bk e i “1985 - 2025. 40 Aniversario del CIN"
| l DE MISIONES
{

Consejo Superior “2025 - Ao de la Reconstruccion de la Nacion Araentina”

presentan muchos titulos y entonces hay que tratar de unificar eso, estandarizar seria,
vamos a bajar a las Unidades Académicas para que podamos tener una sola forma de

Coordinadora QUIROGA: Si eso seria importante, porque también para poder el dia, si
queremos trabajar en indicadores en calidad, etc. la unica forma es tener algunos datos
estandarizados para que puedan ser comparables y puedan utilizarse, si no es
imposible. Excelente. Bueno, ahora vamos a ver los datos que se cargaron del cuerpo
académico. Acordémonos que esta es la planta referencial al 31 de diciembre del 2024.
Tanto de la de no docentes como la de docentes. A lo largo de los afios entre el 2014, y
el 2024, se incrementd en un 35,9%, la cantidad de cargos docentes, estamos
hablando de cargos, no de docentes personas. Aca vamos a hablar de cargos y en la
Escuela Agrotécnica Eldorado en un 97,3%. También hay que ser cuidadosos con la
Escuela porque acuérdense que la Escuela tiene cargos docentes, en realidad tiene
horas de Nivel Medio y a veces, un docente puede tener cinco horas de Nivel Medio,
después en otra asignatura, dos, después en otra. Yo lo puse para también mostrar
que en la Escuela Agrotécnica también hubo un aumento importante en la cantidad de
horas de Nivel Medio que tienen. En general, los datos que pide el sistema SIEMI son
muy pocos los datos que piden respecto a las Escuelas de Nivel Medio. Inclusive los
datos que piden son por sedes. Por eso la Escuela de Enfermeria. Los datos de la
Escuela de Enfermeria estan incorporados a los datos de la Facultad de Ciencias
Exactas. No se puede discriminar, no permite discriminar. Todos estos datos no
incluyen ningun cargo de las autoridades superiores, ni los directivos que tengan, o sea
Rectora, Vicerrector, Decanos o Decanas, Vicedecanos o Vicedecanas, Secretarios
Generales, Secretarios de Facultad, todos lo que tiene una dedicacion Full-time. O sea,
los datos no estan incluidos. La cantidad de cargos, de vuelta, insisto, son cargos por
categoria, o sea si son profesores, Titulares, Asociados, Adjuntos, JTP, etc., entre el
2014, y el 2024, vemos que todas las categorias practicamente aumentaron la cantidad
de cargos, esto es cantidad de cargos, excepto la de titular. Entre el 2010, y el 2024 .- -
Consejero AMABLE: Perddn, estos cargos son regulares o incluyen. - - - - - - - -----
Coordinadora QUIROGA: Hablamos de cargos. No esta diferenciado, son los cargos
que figuran en la planta referencial. Pueden ser regulares. Es un corte al 31 de
diciembre como estaba en su momento la planta referencial. Aca no se diferencia entre
si son regulares, interinos. Después hay una diferenciacion, pero de otra forma lo pide
el sistema. Entonces hicimos un analisis con respecto a los cargos de titulares, y
entonces en general de lo que se observa entre 2014, y el 2024, la Facultad de
Ingenieria, la Facultad de Forestales y la Facultad de Ciencias Econdmicas son las que
o0 mantuvieron o perdieron muy pocos cargos. No es perdieron. Bueno si perdieron el
cargo de titular. Mientras que la Facultad de Artes, Exactas que incluye a la Escuela de
Enfermeria y la Facultad de Humanidades, hay una importante disminucion de cargos
titulares respecto al 2014. Esto es en general, es como ya lo dijimos antes,
evidentemente son cargos de personas que se han jubilado. También mucho coincide
con el periodo, que hubo un periodo que hubo muchos jubilados, de mucho personal
docente, que se ha jubilado, ha cumplido su periodo, y con cargos altos. Entonces, ya
sea, Por necesidad académica, por diferentes situaciones, eso lo tendra que analizar
cada Unidad Académica, pero se ha disminuido mucho la cantidad de cargos titulares.
También creo que seria importante hacer una revision de eso, porque son
fundamentales, si no es casi imposible recuperar o tener el dia de manana los puntos
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para llegar a un cargo titular. Si se pierde el cargo titular, se lo destroza de alguna
forma, después casi imposible llegar. O sea que eso también son decisiones. - - - - - -

Consejero AMABLE: Cuando analizas eso, eso qué quiere. Plantear politicas en tal
sentido, porque eso connota muchas dificultades, las pérdidas de titulares, las
diferentes Unidades Académicas y carreras especificamente, a la hora de definir comité
académico, concursos y otras cuestiones. - - ---------- - - mm oo mm oo
Consejero ROMERO: Creo que esta disminucion que vimos tanto de categorias altas
no docentes como de categorias, titulares, docentes, responden a que esta es una
Universidad nueva y que recién tuvo su primer periodo grande de masas de
jubilaciones de estas categorias altas. También la UNaM no tuvo contrato programas
hasta el 2006 mas o menos, donde tuvo contratos programa de ingresos docentes,
entonces se generdé un bache de muchos afios de incorporacion docente. Entonces
vamos a tener una ventana de diferencia entre titulares y JTP y adjunto, asociado, que
recién estarian llegando en condiciones de concursar esos cargos altos. Creo que por
eso también se ve, en el caso, no docente y en el caso docente, un crecimiento de las
categorias mas bajas, y tiene que ver con eso, con muchas incorporaciones por
contratos, programas o por jubilaciones con el régimen que tenemos nosotros y se
incrementaron las categorias mas bajas. Por supuesto que la aspiracion seria que
podamos titularizar, al menos en el caso docente, en cada una de las catedras contar
con un titular, porque hace una estructura de catedra que ordena y para los procesos
de acreditaciéon es fundamental tener esa estructura de catedra, pero creo que
responde a eso. Al tiempo que llevamos como Universidad, a las jubilaciones que se
dan y a los contratos programas que no tienen muchos afios. - - -----------------
Coordinadora QUIROGA: Si hay un punto que es importante también que, si ustedes
se fijan, voy a volver para atras, se incrementd mucho la cantidad de docentes
asociados. Entonces decir por ahi el salto es poco. Pero habria que pensarlo
seriamente. Claro, los asociados van a tener que concursar, eso es un tema. Pero el
salto no es de un adjunto, un JTP a un titular. Que si, aparte de lo que se necesita de
formacion y de requisitos de carrera docente también se necesitan puntos, pero por ahi
el salto de asociado a titular podria ser un poco mas corto. Son politicas y decisiones
que van a tener que tomar, institucionales. Otra relacion que se hizo es la relacion entre
cargos auxiliares versus los cargos de profesores por Unidad Académica. En realidad,
en toda la institucién, la relacion es uno a uno practicamente. Hay un cargo de
Profesor, por Profesor me refiero a titular, asociado o adjunto y los cargos de auxiliares.
Asi estan, si bien sabemos que por el convenio todos son profesores, JTP, profesores,
pero la forma que se discrimina en CONEAU es asi, los auxiliares serian los auxiliares
de primera, los JTP y los auxiliares de segunda. Y entonces, en general tenemos una
relacion uno a uno. la Escuela de Enfermeria, es la que tiene la mejor relacién dos
auxiliares por cada profesor. Que en realidad es necesario, pero no es suficiente, ya
que en el ARCU-SUR, para poder acreditar en el ARCU-SUR la recomendacion es que
sean en Enfermeria, la relacion 1 a 10. lo cual, no nos vamos a detener, pero realmente
puede ser facilmente explicable porque se necesita esa relacion. Ahora Exactas y
Econdmicas tienen casi 2, 1,5-2, Forestales e Ingenieria estan casi como el total de la
institucion, y las que tienen una relacidén negativa, es decir, hay mas profesores que
auxiliares, pero que tienen que ver también con el tipo de carreras que se dictan, con el
tipo de Unidad Académica, es la Facultad de Arte y Disefio y la Facultad de
Humanidades. Que también es una cuestion politica de cada Facultad. Pero también
cuando uno por ahi disefie este tipo de cosas, si bien ahora funciona, hay que pensar
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que va a pasar en el futuro. Por lo menos tener a uno que pueda ser el relevo en el
futuro. Segun esto, ni siquiera tienen uno. Pero ya es una decision de como cada
Unidad Académica, lo que necesita, que son caracteristicas de cada Unidad
Académica. Lo que hicimos aca es una pequefa trampa. Esa es la verdad, con toda la
comisién, porque si nosotros haciamos el corte al 31 de diciembre, como se hizo, la
mayoria de los docentes son interinos. Que eso sabemos ya la Secretaria Académica,
ya presentd de la cantidad de docentes interinos. Que tienen que ver con la movilidad,
que tiene que ver con demoras en hacer los concursos, hay muchas razones. Entonces
lo que se decidio hacer aca con la comision dijimos si el docente para acceder al cargo,
ese, docente interino, en algun momento de su vida, el cargo anterior, accedidé por
concurso regular, es un docente regular, que circunstancialmente es interino ahora.
Porque continua, en todo caso, con licencia en su cargo regular, pero sigue siendo un
docente regular de la Universidad. Quienes son los interinos puros, generalmente son
todos los que recién ingresan, que nunca han concursado un cargo. Y entonces con
ese criterio, el 67,5% de los docentes de la Universidad, en algun momento accedieron
a su cargo por concurso. A un cargo por concurso. Después, el otro grupo, que hubo
que ubicarlos todos juntos por la forma en que esta disefiado el sistema, estan los que
son regulares por carrera docente, que generalmente son los asociados, los que
promocionaron, del 2024, ya son generalmente aquellos que promocionaron
generalmente los asociados y algunos auxiliares de primera que promocionaron a JTP,
pero no son muchos y los interinos. Consultos hay muy pocos, eméritos, hay muy
pocos y también hay muy pocos profesores visitantes, lo cual por un lado también es
bueno, porque quiere decir que tenemos suficientes docentes para cubrir. Los
visitantes vienen a apoyar, pero no a dictar asignaturas completas, como ocurrié en
algun momento en la Universidad. Les quiero decir que todas estas diapositivas en
PDF, se las voy a pasar al Consejo Superior para que todos las tengan. Asi que se las
paso a todos para que ustedes la vean, analicen, inclusive si quieren anotar preguntas
0 dudas y en algun otro momento, en alguna sesion de comision, no hay problema.
Estamos iniciando el proceso de autoevaluacion, asi que ahora estamos trabajando
todo el tiempo en esto. Me olvidé de decir eso antes. Aca estas son la distribucion
cuantos docentes, dictan pregrado y grado y cuanto pregrado grado y Posgrado. Aca
también es interesante ver una cosa después cuando uno hable de Posgrado. Van a
ver que tenemos muchisimos docentes posgraduados. Sin embargo, muy pocos dictan
Posgrados. Y tenemos muchas carreras de Posgrado. Esto esta indicando de qué los
docentes que dictan Posgrado, dictan en muchos Posgrados. Es decir, por ahi habria
que ver de una forma, ya sea creo que, dentro de la carrera docente, ahora se esta
pensando de jerarquizar de alguna forma, el dictado de Posgrado. Porque si no el peso
cae en muy pocos posgraduados para la cantidad de carrera de Posgrado que hay en
la Universidad. - == = === = == m s s e e e e e e oo -

Consejero ROMERO: Era una aclaracién nomas. Eso tenemos que incluir en carrera
docente porque los secretarios de Posgrado pelean con los docentes para el dictado de
los cursos de Posgrado. Porque no es facil conseguir que los docentes te dicten los
cursos de Posgrado. Pero la dificultad es que esa carga horaria por carrera docente no
la pueden descargar como si lo tiene Brasil, o como si tienen en otras Universidades.
Entonces es importante modificar carrera docente y que parte de nuestros docentes
puedan descargar esa carga horaria en los Posgrados. Eso me parece que va a facilitar
la cantidad de cursos y también la participacion de docentes en esos cursos de
Posgrado y creo que eso mejoraria todos nuestros indicadores. Ahora ya con mas
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docentes con una estructura de catedra que permite que el docente pueda descargar
horas ahi, sin ir en detrimento de las carreras de grado. Pero tiene que estar esa
opcion en carrera docente en esta modificacion que tenemos que hacer. Creo que ya
han tomado nota todos los secretarios de Posgrado y Académicos que tiene que ir eso
enelnuevoreglamento. - - - - - - - - - - - - - - s oo e e e
Coordinadora QUIROGA: Si. Ahora dejamos de hablar de cargos y ahora vamos a
hablar de docentes. Personas. Sabemos que aca va a haber menos personas, porque
una persona puede tener varios cargos. Entonces entre el 2014, y el 2024, hubo un
incremento del 25%. De vuelta tampoco se incluyen las autoridades superiores, ni los
directivos, ni los docentes, hay docentes que tienen horas de nivel superior en las
Unidades Académicas, y en el Rectorado o docentes de Rectorado también figuran en
la planta referencial, pero en general son docentes, o que tiene muy poca, algunos para
alguna expansion de las Unidades Académicas, que se les da horas de nivel superior y
los docentes de Rectorado o de algunas Unidades Académicas, generalmente no
tienen actividad docente, y eso también habria que ver en alguin momento que se hace
con esos docentes, que aparecen como docentes, pero que su actividad fundamental
es en extension. Fundamentalmente o bienestar estudiantil. Los profesores de
educacion fisica. Extension universitaria o bienestar estudiantil. Asi como se
incremento el numero de cargos. También se incremento el numero de docentes. Esto
es bueno. Quiere decir que se estd generando una nueva masa de gente para hacer el
reemplazo. Lo preocupante seria que hayamos incrementado los cargos y la cantidad
de personas no. Sino que hay una generacién de una nueva camada. Lo que si, como
también lo mismo ocurrido, y que tiene que ver con esa relacion, esa disminucion de
cargos, titulares, etc., es que también hay una diferencia entre las dedicaciones.
Entonces para CONEAU los de mayor dedicacion, son los de exclusiva 0 mas semi
exclusiva o0 mas de una semi exclusiva y menor dedicacion. Estamos hablando los que
tienen una simple o mas de una simple. Vemos que a lo largo del tiempo lentamente,
este es en el caso de los profesores, lentamente va disminuyendo los de mayor
dedicacion y aumentando lentamente los profesores con menos dedicacién. O sea que
tienen una simple o mas de una simple. Es lento el proceso, pero viene. Es decir que
también eso habria que ver como se puede ir corrigiendo o por lo menos manteniendo
en el tiempo. Y lo mismo ocurre con los auxiliares. Los auxiliares disminuyen los de
mayor dedicacién y van aumentando los de menor dedicacion. Esto es logico, por lo
que dijo el Decano ROMERQO. EI aporte sobre todo del 2018, hasta ahora de todos los
nuevos contratos programa, en general, son cargos simples. Entonces todos los
ingresos, en general, son por cargos simples. Asi que es logico, esta diferencia. Con
respecto a las titulaciones esto es también de docentes, también es importante,
aumentd en casi en un 110% en los ultimos 10 afos, la cantidad de Doctores y de
Especialistas son los que mas aumentaron. Grado es légico que se mantenga, porque
como dijimos muchos de los ingresos nuevos de los docentes por contratos, son
generalmente las categorias mas bajas, muchos auxiliares que tienen su titulo de
grado, que tienen que tenerlo, si o si, o de pregrado. Pero lo interesante aca es el gran
incremento que hubo en 10 afos de la cantidad de Doctores que hay en la Universidad.
Ahora entramos a una segunda parte que es la de alumnos y graduados. Aca yo voy a
hacer cuando vaya hablando, también saqué datos del ultimo informe de la Direccion
de Estadistica de la actual Subsecretaria de Politicas Universitarias, que son datos del
anuario 2023. Serian los datos que figuran ahi. En primer lugar, aca es interesante,
conocer esto sale del SIU Guarani cual es la residencia de origen de los ingresantes
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del 2024, y vemos que el 82,3% son misioneros. O sea que eso es muy importante.
Después de otras provincias argentinas, tenemos un 9,3, y aca es de destacar los
detalles. Generalmente el peso a la Licenciaturas a distancia en Conservacion y
Desarrollo Ecorregional que incrementd en la cantidad de alumnos. impresionante.
Inclusive hay un italiano de Sicilia. Y la Tecnicatura de Guardaparque porque
solamente hay dos en el pais, entonces una aca y otra, creo que es en Cérdoba. Eso
explica cuando uno después hace el analisis la gran cantidad de estudiantes de otras
provincias. Los extranjeros son pocos el 0,6. de los ingresantes 8% que no hay datos.
Eso es importante ver como se puede trabajar sobre el SIU para qué. Es alto el
porcentaje un, 8%. Ver como que le impida seguir, dato obligatorio, habria que trabajar
ya con la gente de sistemas, etc. Otro dato que es importante que si lo piden. (...)
Estos datos estan sacados, mas adelante estan son los ingresantes del 2024, creo que
son 6000 y un poco. Ahora mas adelante estan, 6700 creo si no me acuerdo. 6900, si
no recuerdo mal. (...) Si tenés razén, que aca seria interesante poner como dato el
total. Otro dato que pide el sistema y que yo lo tuve que hacer, tomar una decision, es
el cambio de residencia de origen. En general eso no se pone. Es decir, los estudiantes
cuando se reinscriben, no vuelven a escribir su domicilio. Entonces yo mas o menos
hice un calculo, si vive a 50 km de la sede por ahi hizo cambio de domicilio. Y tuve que
tomar un criterio. Entonces tomé todas las sedes, hice un circulo, todo lo que estaba
fuera de ese circulo, hizo cambio de domicilio, no es lo correcto. Esta parejo en todos
lados lo mismo no es exacto el dato, por eso no lo pongo aca. De cuanto, pero en
realidad eso también es otra cosa que habria que ver en el sistema, para que, por lo
menos en la primera reinscripcidén, que son los datos que se pide, si el alumno tuvo o
no la necesidad de hacer cambio de domicilio. Por qué es importante ese dato que
parece una pavada, es importante porqué permite determinar cuantos alumnos tuvieron
que cambiar de residencia. Cuantos mas alumnos tengan que cambiar de residencia.
Tenés que pensar en mas albergues. no necesariamente son los de Posadas. Eso ya
estuvo en la anterior. De los datos, asi que saqué, hay muchos alumnos de Posadas,
pero la mayoria vive en Posadas. O cercano, Garupa, Candelaria. Sin embargo, de las
Facultades del interior si se mudan. Entonces, para tomar algunas decisiones politicas,
es importante conocer ese dato. Son minimas modificaciones que supongo se pueden
hacer en el sistema. Pero es un dato importante. Estos datos los saqué en general,
como para tener una idea del perfil de los alumnos de la UNaM, son datos del 2023, a
fines del 2023, pero en general el porcentaje, tenemos en ingresantes en la UNaM el
60,1%, son mujeres, los varones, el 40% mas o menos. Que es similar al porcentaje de
las Universidades Nacionales, después como estudiantes; estudiantes llama CONEAU
y llama el Ministerio a la suma de los ingresantes mas los reinscritos. Esos son los
estudiantes. Se mantiene lo mismo, estamos igual 60-40 mas o menos que a las
Universidades Nacionales y en los graduados, ahi tenemos una diferencia, se graduan
mas mujeres en la UNaM, que varones y mas mujeres en la UNaM, que el promedio de
las Universidades Nacionales Y menos varones. Otro dato importante es el de los
ingresantes del 2023, el 31% de los ingresantes, estos son datos que salen del anuario
estadistico, que a su vez toman de los datos censales en muchos casos, trabajan. Eso
también es un dato importante Porque nos puede indicar también algo de la desercion
del desgranamiento, nos puede ir explicando a lo largo del afo. El 73% de los
estudiantes de la UNaM tiene entre 19-29 afnos. En este sentido es una poblacion mas
joven que el de las Universidades Nacionales Que tienen entre un 71%, nosotros
tenemos 73%. Y otro dato importante, ahi me olvide de poner, que es el nivel de
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instrucciéon de madres o padres después se muestra, ustedes saben que el nivel de
instruccion de los padres, principalmente de la madre tiene un efecto directo sobre que
se inicie una carrera universitaria, la continuidad y el egreso, en todo ese proceso.
Entonces nosotros tenemos un alto porcentaje de madres y padres, que o0 no tienen
Estudios o tienen el primario incompleto o tienen solo primario o el secundario
incompleto. Es decir, no han finalizado. Mas que otras Universidades que el promedio
de las Universidades Nacionales. Entonces también esto nos esta indicando de que el
trabajo de apoyo, sobre todo con las tutorias, con consejerias académicas, etc., es
importante en los ingresantes, fundamentalmente, porque ya de por si, el hecho de no
tener ese apoyo del nivel de instruccion del padre y de la madre, encima dijimos que el
31% trabaja, evidentemente es fundamental tener un buen sistema de contencion. Aqui
estan los datos, estos son promedios. En promedio entre el 2017, y el 2024, los ultimos
siete afos ingresan 7800 estudiantes, ingresantes, tenemos unos 27000 estudiantes y
unos 1000 graduados. La tasa de egreso es del 12,6%. Es una tasa muy baja, ya que
la tasa de egreso promedio de las Universidades Nacionales es del 18%. A veces
ustedes van a ver que en los cuadros que a veces dice 12,6, a veces 12, 12,3 pero es
porque depende como uno divida los datos después al acercar los decimales, tenes el
error de los decimales. Lo que es interesante, es la tasa promedio de crecimiento. Es
anualmente, esto es del 2023, cuanto va creciendo la Universidad en recibir gente. En
general tenemos todo bajo, tenemos menos estudiantes, menos ingresantes. La
cantidad de reinscritos esta bien, o sea por lo menos los que ingresan se mantienen,
que otras Universidades Nacionales. Lo que si tenemos, hemos aumentado la tasa de
crecimiento de egresados. Nosotros tenemos un 1,8% y las Universidades Nacionales
en general, el promedio es de 1. O sea que nuestra tasa de egreso, aumento. Esto es
el crecimiento de la tasa de egreso. Qué es lo que eligen nuestros estudiantes para
estudiar. Esto también saca del manual de estadistica universitaria entre el 2014 y el
2023, que es el dato que hay. Entonces vemos que lo que mas aumentd, en los
ingresantes, fue estudiar ciencias aplicadas. Esto es por las grandes areas de
conocimiento que se dividen. Mas o menos se mantuvo las ciencias basicas,
disminuyeron las ciencias de la salud, en general y disminuyeron las ciencias sociales y
aumentaron las ciencias humanas. Eso con respecto a los ingresantes. Y con respecto
a los egresados también en general egresan, menos de las ciencias basicas, egresaron
mas de las ciencias de la salud; aca si uno ve que hay mas egresados de ciencias de la
salud y menos ingresantes, habria que trabajar sobre este tema o no hay interés. Y
aumentaron mucho los egresados de las ciencias sociales y se mantuvo mas o menos
parejo, el de las ciencias humanas. Pero esto mas o menos para ver una idea de
cuales son las areas de interés, o por lo menos eran en el 2023 de los ingresantes.
Como evolucioné la tasa, la cantidad de ingresantes y graduados en ocho afos.
Entonces aca lo que quisimos hacer es el promedio entre el 2017 y el 2019, el
promedio entre 2020 y 2021, esto para ver como afectd la pandemia,
fundamentalmente, y después entre esos dos periodos y el promedio del 2022 hasta el
2024. Entonces, en promedio fuimos aumentando el numero de ingresantes, de a
poquito iba subiendo en todos los periodos, o sea que a pesar del periodo de pandemia
2021, hubo un ligero aumento de ingresantes. Justo me acuerdo que en el 2020
ingresaron muchos, hubo muchos, entonces eso compenso lo del 2021. Graduados se
nota perfectamente que la pandemia afectdé el numero de graduados de 1100 que
teniamos en el primer periodo bajé a 700 y todavia no nos recuperamos. No llegamos a
los 1100, estamos en los 950 mas o menos. Y eso se muestra en la tasa de egreso.
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Teniamos 15. Estabamos bastante cerca de lo nacional, bajamos a 10, y recién
estamos recuperando yendo a 12-13. Es decir, evidentemente bajar es muy facil, subir
va costando cada vez mas. Es cuesta arriba. Ahora qué pasa con la tasa de egreso.
Segun las carreras. El total de la UNaM pongamos 12-12,3. En general, en las carreras
de grado que no sean Licenciaturas ni Profesorados. En los Profesorados, la tasa de
egreso supera el promedio de la UNaM. Cudles son las carreras que no superan el
promedio. Las Licenciaturas - en la tasa de egreso - y las carreras de pregrado. O sea
que aca también, por ahi habria que analizar, porque la Licenciaturas. Yo,
particularmente pienso que tienen que ver mucho con el trabajo final que se le hace
hacer, por lo menos, la experiencia que yo conozco de otras carreras, que el trabajo
final termina siendo una Tesis de Maestria o de Doctorado, entonces tarda mucho en
recibirse [los alumnos. = - - = - - = - - - - oo oo oo a e

Consejera DACHARY: Viste que vos decis, bueno la comparacion con el promedio
nacional, lo cual es muy interesante porque te da como una mirada, pero donde esta
eso aca en el grafico. O vos estas comentando en base a lo que viste. - ----------

Coordinadora QUIROGA: No. Esto que dice, por ejemplo, aca anuario estadistico 2023.
Ahi estan los datos. Es decir, yo me puse esos machetes para contarles porque eso no
esta disponible en la pagina en la Direccidén de Estadistica de la Secretaria de Politicas
Universitarias, todavia no ha hecho un informe completo, son todas tablas, Excel, que
hay que revisar, pero ahi la Secretaria de Politicas Universitarias estan los anuarios
desde el afio 2004, creo, una cosa asi o0 antes, todos los anuarios. Yo me fui poniendo
comomachetitos. - - - - - - - - - - c oo e a oo

Consejera DACHARY: Esta bueno, yo estoy anotando, lo que vos estas diciendo, pero
queria saber, porque asi me quedaba OK. Gracias.-------=--=-=-=--=--=«--------
Coordinadora QUIROGA: Ojo que aca estos datos no incluyen ninguna carrera de
grado o de pregrado que no terminaron por o menos la duracidn tedrica del plan de
estudio. Porque evidentemente si yo las incluyo, la tasa de egresos va a dar una cosa
horrible. Esto es interesante, que andamos muy bien, que es el porcentaje de retencion
en primer ano. Tenemos el 55. el promedio de la UNaM es del 55%. El de las
Universidades Nacionales el promedio es 56. pero de todas formas estamos muy bien,
quiere decir que podriamos mejorar, evidentemente, pero quiere decir que las acciones
que desarrollan las Unidades Académicas con tutorias, programa de tutorias,
acompafamiento, las actividades de bienestar estudiantil, todo eso para la contencién y
el apoyo, a pesar de que aca estamos con afos de pandemia entre medio, es positivo y
funciona muy bien. En general, el mas bajo son las carreras de pregrado, porque eso Si
yo me di cuenta, si bien muchas de las carreras de pregrado son expansiones y no
llegan a esas expansiones, los programas de tutorias, los programas de contencion,
etc. Eso habria que pensarlo. Porque probablemente, porque es importante muchas de
esas carreas de expansiones, son las que tienen el mayor numero, por ejemplo, de
estudiantes del articulo 7 de la Ley de Educacion Superior. O sea, de mayores de 25
afios, sin una formacién, sin un titulo secundario que ingresan a la Universidad, son
gente que en general trabaja, muchos son mayores de edad, o sea que por ahi eso
habria que analizarlo, verlo de alguna forma, por eso calculo que es que esta tan bajo
ese numero. Me llama la atencidn, las carreras de grado que uno diria que por ahi por
el tipo de carreras de grado que tenemos, que no sean Licenciaturas, Ingenierias, etc.,
tendrian un alto porcentaje de desercion, y, sin embargo, el porcentaje de retencion en
primer afo es alto, para las carreras de grado. Tanto Licenciaturas como las otras
carreras de grado, los Profesorados un poquito mas bajo, pero también estan bien.- - - -
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Consejera DEKUN: Si. Me parece que es fundamental ese dato, porque del 12% de
tasa de graduacion que esta sacado sobre el total con ingresantes, esa reinscripcion
del orden del 55%, nos dice que hay un 45% del desgranamiento en el primer afo.
Entonces ahi tenemos toda la bateria de acciones de retenciéon que hay que hacer. A
nosotros en particular nos dio un promedio del 30% del desgranamiento independiente
de las acciones. Es decir, de ese estudiante que viene en nuestro caso particular
Ingenieria. Pero digo, ahi hay una linea de accion fuerte para que trabajemos todas las
Unidades Académicas, porque ahi hay un 45%. Y lo otro que es para trabajar en el
seguimiento para mejorar la tasa de graduacion, es trabajar sobre ese 55% que ya
sabemos qué es el reinscrito. Porque a su vez de ese 55% que quedo, esta llegando el
12% que es la tasa promedio. Ahi hay otro desgranamiento en el camino que cada
perfil de carrera tiene que trabajar las acciones para levantar. Pero creo que para saber
nosotros dénde estamos parados, es muy importante sacar la real tasa de graduacion
ya sobre ese 55% qué es el que va a seguir la carrera. Que yo creo que ya ahi se te va
a duplicar la tasa. Porque eso es lo que hizo la UBA. La UBA esta sacando la tasa de
graduacion, pero ya después del CBC. Entonces, después del CBC es esto. Es ese
55% de los reinscritos que es lo que se quedaron. La UBA tiene otros numeros, porque
la UBA saca después del CBC, los que ya aprobaron el CBC, entonces ahi te va a
saltar, aca te va a dar arriba del 30, va a pisar el 40%. Te cambia totalmente el numero.
Pero para que sepamos donde estamos parados, esto nos marca un camino clarisimo.
Decir aqui hay un 55% que es el que sigue, ahi hay que trabajar mucho y sobre el otro
45, los motivos reales del desgranamiento. - - - - - - == - - === - - - e oo - oo oo oo

Coordinadora QUIROGA: Si esa era una propuesta que yo iba a hacer. Hay que
pensarlo. Pero creo que seria importante implementar algun tipo de encuesta,
seguimiento, busqueda de esos alumnos que abandonaron, por que abandonaron.
Porque puede ser, que no le gusto la carrera, puede ser por motivos economicos,
motivos que nada tienen que ver con la Universidad en si, se cambiaron de carrera.
Hay muchos casos, seria interesante que algun grupo de investigacion trabaje para que
nosotros como Universidad, tengamos una idea realmente de por qué tenemos 45%
que dejan en primer afio. Ojo hay cosas que vamos a poder modificar cuando son
problemas de la Universidad. Hay gente que no se siente contenida. Vamos a ser
sinceros, hay gente que es espantada por los docentes, hay de todo. - - -----------

Consejera DEKUN: No. Pero hay gente que se inscribe porque eso esta en los
registros y hay gente que se inscribe, por eso es muy importante en este momento que
nunca rindié ni siquiera una evaluacién en proceso. Entonces por eso es importante,
asi como se dijo hoy del MAPUCHE de coémo se cargan los datos. Es otro trabajo muy
importante que lo tenemos que hacer como Universidad que es como cargar los datos
en el SIU las catedras, porque el SIU ahora te dice, abandond. Entonces ahi vos podés
discriminar, por ejemplo, el que se inscribié y no vino, el que se inscribié hizo algo y no
termind, entonces si podemos hilar mas fino para saber. Porque esta informacién con el
SIU, con él nomenclador. El tema es que tenemos que ponernos de acuerdo como
cargar para que después desde aca vos saques y puedas cruzar esos datos. Porque
esa informacidén hoy ya la podemos tener en el SIU. Entonces ahi podemos orientar
mejor nuestras politicas de acCidn. - - - = = = = == = = - m s oo e

Coordinadora QUIROGA: Bueno de esto, estdbamos mostrando porcentaje de
retencion en primer afo por tipo de carrera, y aca es lo que estdbamos justamente
comentando que esto nos permite ver un poco el tema del desgranamiento, que tiene
que ver con la cantidad de ingresantes y reinscritos. Ingresantes son primer afno,
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reinscritos, puede ser que aun estén en primer afio, se reinscriben al afio siguiente o
segundo, tercero, etc. que rinden dos o mas materias en el afio. Qué es lo que uno
considera alumno regular. Generalmente, esto es el porcentaje. Los ingresantes suelen
rendir entre el 2014 y el 2023, aumentd el numero de ingresantes que durante el afo
han rendido por lo menos 2 materias. O sea, como alumno regular. Pasan a ser
alumnos regulares. Y disminuyeron el numero de reinscritos. No queria poner todos los
datos. Pero si les interesa si entran al anuario estadistico este del 2023, hay casi un
50% en algunas Unidades Académicas, esos son otros datos, pero hay un alto
porcentaje que no rinde ninguna materia en todo el afo. Y estamos hablando de
reinscritos. O sea, alumnos de segundo, tercero, cuarto. Generalmente cuarto y quinto
afio es como que aceleran para recibirse. Pero sobre todo entre segundo y cuarto, hay
un gran grupo de alumnos que no rinde ninguna materia, de estudiantes que no rinden
ninguna. Tedricamente ya dejan de ser alumnos regulares. Entonces es complicado.
Ese es un punto que hay que ver porque son también en lo que actua sobre el
desgranamiento. Evidentemente va a tardar mucho mas en recibirse. Una cosa que
hemos mejorado mucho, que tiene que ver con ese incremento de la tasa de
crecimiento en la graduacion casi del 2% anual que tenemos, es que aumenté mucho
la cantidad de estudiantes que terminan su carrera en la duracion tedrica respecto al
2014. O que solamente tardan uno o dos afos después. Duracion teorica, la carrera es
de cinco afos, a lo sumo tardan siete para recibirse. Fijense que antes teniamos, si ven
la ultima columna, antes el 28% de los alumnos tardaban mas de cinco afios. Tardaban
10, 15, etc. Ahora bajamos s6lo un 2%. De estudiantes que tardan esa cantidad. La
mayoria se recibe en los tres, cuatro o cinco afios de las carreras, o uno o dos afos
después de que terminaron la carrera. Qué es el 58%.- - = === === === - o e oo oo

Consejero SIMES: Aca una cuestidon para reflexionar, que venia hablando justo la
Decana DEKUN antes del corte de la energia. Y este dato me parece que es elocuente
al respecto, habla del porcentaje de egresados sobre el total de egresados claramente,
pero ya esta dando una pauta de lo que mencionabamos respecto al desgranamiento y
la importancia de este primer afio en la medida del egreso total. Por eso tan bajo,
porque nosotros también tenemos en Econdmicas, declaramos los datos y tenemos
datos que hablan de este mismo valor de tasas de egreso, pero cuando lo comparamos
con el primer afno claramente los valores disminuyen sensiblemente, impulsados una
vez mas por el desgranamiento. Asi que un poquito para abonar lo que venia hablando
Maria y la discusion previa al corte de energia, que me parece que, con este dato
cruzado, sobre todo, ponen en valor la discusion previa. (...) Simplemente era para
resaltar la discusion previa al corte anterior, en donde la Decana DEKUN destacaba el
peso que tiene el primer afio en las mediciones y que con este dato también se puede
visualizar, porque estamos hablando de un alto porcentaje de los graduados respecto
al total de graduados claramente. Pero que un alto porcentaje de los mismos finalizan
entre los primeros, primero y segundo ano. Porque ahi estamos observando mas del
60%, que es un dato que nosotros también tenemos en la Facultad de Ciencias
Econdmicas en el mismo sentido o bastante similar. Por eso es simplemente para
destacar esto, las estrategias focalizadas en el primer afio y la importancia de las
01 g T e e

Coordinadora QUIROGA: Y en general fijense, esto ya es dividiendo entre las carreras
de grado que no sean licenciaturas ni Profesorados, las licenciaturas, los Profesorados
o las carreras de pregrado, entonces también en todas se repite que el alto porcentaje
de estudiantes tardan entre uno y dos afos finalizada la duracion tedrica de la carrera.
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Las unicas donde se detectaron que los estudiantes tardan mas de cinco afios, son en
las Licenciaturas y en algunas carreras de pregrado. También esto es lo mismo que se
repite, que vuelvo a decir, por ahi habria que analizar, porque esto se mantiene con la
tasa de egreso que vimos que las Licenciaturas, era un poco mas baja que la
Universidad. Evidentemente habria que, en el caso de las carreras de Licenciatura,
habria que analizar un poco la graduacion. Donde esta en ese tipo de carreras, que las
tienen todas las Unidades Académicas, en qué punto es donde esta el problema en la
graduacion. Lo mas probable es que sea en la tesis. También esas son decisiones que
hay que tomar, a ver cuanto tiempo puede durar una tesis de Licenciatura, que no es
un Posgrado. Si, son tesis de maestria en algunos casos. Pero bueno, eso es lo que
hay que trabajar. Ahora entramos en las carreras de Posgrado. Se increment6 en el
periodo, estamos hablando de un periodo de siete afos, 2017-2024, respecto al 2007,
se incremento el numero de inscritos. A las carreras, eso es ldgico, por qué también se
incrementd el numero de carreras Ahora tenemos un serio problema con los
estudiantes. En realidad, no sabemos cuantos estudiantes de Posgrado tenemos.
Porque los estudiantes no se reinscriben, el unico dato que se mantiene en el tiempo
son los inscriptos, que se repiten y se repiten el mismo numero de inscriptos a lo largo
de los afos. Eso es otra decision que hay que tomar, que es una decision Institucional
de la reinscripcion, que los alumnos de Posgrado, al igual que un alumno de grado o de
pregrado, tienen que reinscribirse porque no sabemos realmente cuantos alumnos
tenemos. Tampoco se puede disefiar ningun tipo de actividad o cosa para ver cuales
son los problemas por los que no terminan. Tampoco se puede definir bien, cual es la
tasa de graduacién, de nada, porque al no tener esa reinscripcidn, que eso es
importante, poder definir eso. Aumenté muchisimo la cantidad de graduados, asi como
aumentaron la cantidad de inscriptos. En general, la cantidad de ingresantes aumenté
mucho, donde mas aumento es en las Especializaciones. Y los egresados también,
pero es interesante que en la tasa de egreso donde uno evalua ingresantes versus
egresados, el que tiene mejor tasa de egresos, son los Doctorados. Esto se explica
porque tenemos mayor cantidad de estudiantes de Doctorado que son becarios del
CONICET que si o si, tienen que terminar en un plazo determinado su carrera. Es
decir, eso ha impactado mucho en esa tasa de egreso, mas sobre los Doctorados que
sobre las Maestrias o en las Especializaciones. De todas formas, siguen siendo la
Especializacién, generalmente las mas solicitadas por los profesionales. Pero un dato
que es importante que creo que es otra decision Institucional que hay que tomar estos
datos, los saqué del sistema, pero creo que son importantes. Hay siete carreras que en
los ultimos tres afios no tuvo ningun ingresante. Estamos hablando de carreras de
Posgrado. Siete que tuvieron de uno a cinco en tres anos y siete de seis a 10 en tres
afios. O sea que hay 21 carreras de Posgrado que tuvieron en los ultimos tres anos,
menos de 10 ingresantes. 10 o menos. Es decir, hay que ver, me parece que seria
importante redefiniresas carreras. - - - = === == = == s - oo o e e m o

Vicedecana GRENON: Te hago una consulta. Aca se considero las particularidades de
las carreras que no se abren todos los afios. Que van por cohortes. - -------------

Coordinadora QUIROGA: Si no se abren todos los afios y van por cohortes, si en el
2024, no se abrio, ni siquiera figura en el sistema. Porque son las activas. O sea, estas
son carreras activas, que al 2024 estaban activas. Después en el documento se explica
que en algunos casos por el tema lo que te pide, por ejemplo, si yo es inscribo una
carrera activa, ahora me piden todos los datos de 10 afios atras. Entonces va a tener
saltos. Eso se explica en el documento de qué esos saltos ocurren, o en el sistema en
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una parte de observaciones, que esos saltos ocurren porque las cohortes no se abren
todos los afios. Si eso se explica. Después y este que es el ultimo dato que
presentamos de la parte de alumnos y graduados. Ya falta poco para terminar la
presentacion. Es con respecto a la Escuela Agrotécnica, que es muy interesante el
aumento en la tasa de egreso. Yo siempre pensé, y eso se lo dije a la de la Escuela
Agrotécnica, a Carolina le pregunté, a Noelia, me llamaba la atencion de qué sea tan
baja la tasa de egreso en una escuela secundaria, de nivel medio, no me parecia. Pero
me dijo que si, que eso es lo que ocurre, que solo el 50% de los que ingresan, egresan.
Entonces, pero de lo que por lo menos se va a informar en el Informe de
Autoevaluacion, las ultimas estrategias que ha implementado la escuela para la
retencidon, y para aumentar en el egreso, estan siendo efectivas. Yo un dato que le
pedi, esto le comento, es cuanto egresados de la Escuela, eligen a la UNaM para
seguir estudiando. Y entonces me pasaron esa informacion y realmente, no me
acuerdo a los numeros, pero se aumentdé muchos estudiantes de la Escuela
Agrotécnica que siguen estudiando en la UNaM. Y no solamente en Forestales. Hay en
la Facultad de Ciencias Econdmicas, en Humanidades, hay en la Facultad de Exactas,
en Obera, en Ingenieria y en Arte y Disefio. Y bueno, una de las estrategias que ellos
usaron, es recorrer todas las Unidades Académicas con los estudiantes, y para que
cada Universidad los vaya contando, que se hace, no se hace. Es decir, estan
incrementando Importante el trabajo que esta haciendo la Escuela Agrotécnica
Eldorado en este aspecto. Y aca tenemos que también piden la parte de becas, pide el
sistema de bienestar estudiantil. También es bastante complejo. Esto es lo que
pudimos recabar. Ese es un gran problema que tenemos en toda la Universidad del
registro. Hay cosas que estan muy bien registradas, por ejemplo, la parte de
investigacion a través del SASPI pero hay gran cantidad de actividades en extensién y
en Bienestar Estudiantil, donde no existe registro y hay que rastrear. Entonces ante el
rastreo siempre algo se pierde. Entonces, en la parte de becas si se implementara en
toda la Universidad el SIU Tehuelche qué es el de manejo de becas, podriamos tener
datos de toda la Universidad en una forma registrada diriamos. Que son todas
decisiones que hay que tomar. Y después también es bueno que ya les voy
adelantando esto, que en la parte de extensién se comience a trabajar fuertemente en
utilizar el SASPI. Que ya esta definido, este Consejo decidié que se utilice el SASPI
para las actividades de extensién, se comiencen a cargar para poder tener un buen
registro, porque es complicado el registro en las Unidades Académicas, los miembros
de las comisiones de autoevaluacion tuvieron que trabajar mucho y hacer un rastreo de
informacion que se pide, porque encima se pide de varios anos atras. Bueno, con
respecto a las becas, que fueron destinadas a bienestar estudiantil, disminuyeron, se
pidié la comparaciéon 2021-2024, con respecto al 2021, disminuyeron las becas, tanto
de grado como de Posgrado que da la UNaM. Ahi hablamos, probablemente ya les
digo, este dato podria ser otro, si hubiera un registro y uno pudiera tener bien, pero de
lo que esta registrado oficialmente informado es que han disminuido, cuando hablamos
de becas UNaM, son las becas de Salud, las becas de ayuda econdmica, aca entran
las que son parte de Rectorado como las que son de las Unidades Académicas. No
entran las becas de investigacion ni de extension. Son las becas que tienen que ver
exclusivamente con bienestar estudiantil. Salud, comedor, albergue, apuntes, ayuda
economica, ese tipo de becas. Y después, por eso, al lado estan otras becas, que son
Progresar y Manuel Belgrano, donde aumenté muchisimo, que eso también es muy
bueno, porque quiere decir no solamente que hubo la oportunidad a nivel nacional de
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becas, sino que también que hubo un trabajo entre el 2021 y el 2024, un trabajo muy
importante de las Secretarias o areas de bienestar estudiantii de las Unidades
Académicas y de Rectorado, para promocionar y colaborar con los estudiantes para
que se inscriban en este tipo de becas. Porque saltamos de 2000 becas, 1700 a 6000.
En tres anos. Lo que si aumentd también es el tema de las becas de Posgrado que las
da la UNaM, también en esa la cantidad de becas aumentaron. Y la ultima parte es lo
de investigacion, transferencia y extension. En realidad, van a ver qué a lo largo de los
anos del 2018 al 2024, disminuyeron los proyectos de investigacion y aumentaron los
trabajos de investigacion. Esto es explicable también por el tema de las jubilaciones,
los que eran Directores de Proyectos que podian dirigir proyectos de investigacion y la
falta de categorizacion en estos ultimos 10 afos. Entonces los antiguos que, en el
2016, fue la ultima categorizacion, se categorizaron, que podian dirigir Proyectos
muchos de ellos, ya se jubilaron. Y los jovenes que ahora podrian dirigir proyectos,
todavia no tienen posibilidad de tener una categoria. Entonces eso hace que ha
disminuido eso y aumentado, lo que si es muy interesado, ha aumentado los trabajos
de investigacién, porque esto indica que hay mucho interés en el procedimiento. Que
van a estar con herramientas para la proxima categorizacion. Para poder presentarse a
buenas categorias, me refiero. Deberia cuando él PRIUNAR. Si hasta las categorias
cuatro. No me acordaba de esa parte. Vaaimpactar. - - - - - - === - == - oo meo oo

Consejera DEKUN: Comentaba aca en la sala que ese dato a partir del 2025 debiera
mejorar porque se reformd el Reglamento de presentacion de Proyectos en este
Consejo Superior, habilitando a la Direccién de Proyectos a todos los docentes que
tienen titulo de Posgrado. Entonces nos despegamos del PRINUAR basicamente. - - -

Coordinadora QUIROGA: De la categorizacion. - = === == = == = == c e o e cm e oo o - -

Consejera DEKUN: Claro. Porque es un proceso que no sabemos como va a terminar.
Ni cuando. Entonces basicamente ahora todo docente que tiene un titulo de Posgrado
puede dirigir proyectos. Y eso ahora impactd ya en la convocatoria que finalizé el lunes
13 de octubre, con mucho mayor numero de proyectos realmente. Asi que espero que
sepuedarevertir, - - === - === - - s e e e e e e e aa oo

Coordinadora QUIROGA: Si. Seguramente se va a revertir. Y aca también hay una
disminucién en la cantidad de proyectos de investigacion. Ojo, que dice con evaluacién
externa, que es lo que estabamos viendo. Es mas, o0 menos una repeticiéon anterior,
nosotros todos nuestros proyectos de investigacidon tienen evaluacion externa, mientras
que los trabajos de investigacidn tienen una evaluacion interna. Lo que es interesante
es la cantidad que aumentd el porcentaje de docentes que participan en proyectos o
trabajos de investigacion. En 10 afnos, 0 sea se sigue incrementando este dato a lo
largo del tiempo y también los estudiantes. Aca es mas interesante todavia, la cantidad
de estudiantes de Grado y Posgrado que participan, aumentamos en un 100% el
interés de los estudiantes de grado y Posgrado en participar, ya sea en proyectos o en
trabajo de investigacion en 10 anos. Bueno, aca tenemos el tema del financiamiento
externo, por supuesto o al financiamiento UNaM. Es decir, el financiamiento UNaM se
incrementd para los proyectos y trabajos de investigacion y por supuesto disminuyo el
financiamiento externo, pero no es porque por ahi en el periodo no haya habido
financiamiento externo, es por la misma razén y con mas razoén. Para el financiamiento
externo estamos hablando de financiamiento CONICET, SPU, Ministerio, MinCyT,
ANPCYyT, etc. lo que se le exige al director para aprobar y al grupo de investigacion es
mucho mas alto. Entonces también. (...) Aca te pide cantidad de proyectos con
financiamiento externo versus cantidad de proyectos financiados por la UNaM. (...) Esa
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diferencia si se muestra en el informe de autoevaluacién, se muestra las tablas y se va
viendo, es decir, hay menos proyectos financiados. Ojo que esta diferenciacién del
2014, y 2024, la hicimos nosotros para ir comparando codmo estabamos en general, lo
que te pide CONEAU en muchos casos, son dos anos, tres anos atras, excepto
alumnos y graduados que se van 10 afos atras o te piden sélo el 2024. Pero a mi me
parecia interesante ir mostrando como estabamos en lo que presentamos y como
avanzamos o0 no. Para saber donde tenemos que trabajar. Aca también los
investigadores del Programa de Incentivos, no le demos mucha bolilla porque sabemos
que esta categoria las ultimas son las del 2016. Pero son los resultados que van a ver
los evaluadores, que también tendran el criterio de saber que esto fue en el 2016 y que
todavia persiste esa situacion. Esto es interesante como en 10 afos, aumentamos la
cantidad de investigadores que pertenecen al CONICET en todas las categorias, como
en 10 afos, disminuimos, los becarios doctorales, pero aumentamos mucho los
becarios posdoctorales. Muchos de estos doctorales pasaron a ser becarios
posdoctorales del CONICET. Es cierto, acuérdense que también 2024, que es el punto
que uno toma como corte que pide CONEAU que sea el corte, desde el 2023-2024, el
tema del acceso a nuevas becas doctorales, esta parado. O sea que eso impacta en
los datos. Lo que aumenté mucho son la cantidad de actividades de transferencia. Y
aca es importante y eso ya, yo creo que tiene que ver mucho, ojo, esto hay un tema
aca. En el 2014, Vinculacion y transferencia estaba junto con extension. Y ahora el
sistema te lo pide a vinculacion y transferencia junto con investigacion. De todas
formas, creo que es importante hacer una discusion entre todas las Unidades
Académicas, junto con la Secretaria de Ciencia y Técnica, en las definiciones, porque
cada cual lo interpreta diferente que aca hablamos de vinculacién y transferencia.
Entonces, por ejemplo, cdémo se llama generalmente transferencia tecnoldgica,
entonces por ahi la Facultad de Artes no tenia en su momento, puede ser que ahora,
que ya cuando les dice la palabra tecnoldgica, ya es como que Artes, Humanidades,
etc. Estan en otro lugar. Hacen transferencia, pero de otro tipo. Yo creo que habria que
ver en esas definiciones, para que, inclusive en la carga en el sistema SASPI se pueda,
porque si no cada cual interpreta diferente forma. Entonces eso ya lo hablé con Pedro y
ellos lo van a discutir para determinar bien el tipo de transferencia. Servicios a terceros.
Yo le explicaba a la gente, no necesariamente tiene que ser pago el servicio a tercero.
Vos podés hacer un servicio a terceros, gratuito o ad honorem para la escuela tal, que
le haces tal cosa, y es un servicio que estas haciendo, a un tercero. No necesariamente
tiene que ser pago. Entonces ese tipo de definiciones creo que hay que tomarlas para
que despueés todos escribamos lo mismo. Y todos, cuando digamos tal cosa, pensamos
en lo mismo. De todas formas, aumentaron la cantidad de actividades de transferencia
en un 50%. También aumentd muchisimo la cantidad de docentes que participan en
transferencia. Y aumenté mucho la difusién de las actividades de investigacion vy
transferencia en las publicaciones o difusién en general. Fundamentalmente difusion,
me refiero a difusidbn en congresos, en las revistas. Interesante que disminuyeron la
presentacion en congresos y aumentaron los articulos en las revistas, que es
importante eso, porque si no los trabajos de investigacion se presentaban un avance en
un congreso. Un abstract en un congreso y nunca terminaban cerrando en una
publicaciéon. Entonces eso es importante. Aumenté mucho, bueno, en general, por
supuesto cuando uno analiza es la Facultad de Humanidades, la que tiene mayor
cantidad de publicacion de libros y capitulos de libros. Y las Facultades que tienen las
ciencias exactas, las ingenierias, Exactas, Ingenieria y Forestales son las que mas
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apuntan a las revistas con arbitraje que estan. Es decir, en general. Bueno, aca uno ve
que entre el 2014 y el 2024 hubo una disminucion en la cantidad de actividades de
extension. Aqui también, vuelvo a repetir, en el 2014, las actividades de servicios a
terceros, transferencias se ponian como actividades de extension. No es que han
disminuido, Salta ese numero. En el 2024, estos son actividades de extensién, que no
incluye servicios a terceros, no incluye actividades de transferencia, porque esos fueron
todos para otro lado. (...) Aca estan todas las actividades, seminarios, lo que pasaron
las Unidades Académicas. Seminarios, charlas, participacion en difusion de carreras,
hay un monton de actividades de extensién que se hacen y no se registran en ningun
lado. Jornadas deportivas, todas esos son actividades de extension que nadie registra
en ningun lado. Yo les digo que muchos datos saqué, culturales, muchos datos, saqué
metiéndome en las paginas web, en novedades, entonces que la jornada de tal,
contame que es la jornada de tal. Y salen novedades, pero no hay un registro. Después
vos le pedis a la Secretaria de Extension, actividades de extension que hicieron en tal
cosa, tal cosa y tal cosa. Y pobres han buscado y han sacado y se escribieron un
monton de actividades de extensidén, pero seguramente hay mucho mas. Seguro,
porque es impresionante, loquesehace. - - - - - === - - - m oo mm i a o

Consejero ROMERO: ... que avala esa actividad y que por ejemplo ... la acreditacion
necesita tener esas, por qué te dice tal actividad bueno cargue, pero quizas falta un
paso mas en donde registrar, no son proyectos son actividades. - ---------------

Coordinadora QUIROGA: Aumenté muchisimo la cantidad de docentes, que realizan
actividades de extension, lo cual es interesante, quiere decir que se esta jerarquizando
ese tipo de actividad en la Universidad. Y también de estudiantes que participan. Esto
tiene que ver también con muchas actividades de la promocion de voluntariado, las
practicas sociales educativas, es decir, toda una serie de cosas, la curricularizacion de
la extensidén, todo eso ha incrementado la cantidad de estudiantes que participan.
Interesante también la cantidad de estudiantes de Posgrado, generalmente son
becarios doctorales o estudiantes de Posgrado, que son auxiliares, ad honorem por ahi
en una catedra, pero que participan en actividades de extension, difusién de carreras o
los mismos proyectos de extension. Y hemos terminado lo que les queria mostrar. Esto,
vuelvo a insistir, son los datos de la carga del SIEMI lo que se ha cargado en el SIEMI
no es la evaluacion Institucional, el informe de evaluacién. El informe de autoevaluacion
se trabaja con esto y se trabaja con los talleres de autoevaluacion que se han
realizado, yo lo que les voy a pasar, ahora son todas estas filminas, PDF, dividido en
tres partes, y también el informe final de lo que salié como el resumen de lo que surgid
en los cuatro talleres de autoevaluacion. Porque se hicieron uno en cada regional, y
después se repiti6 uno aca de vuelta en Rectorado, donde hubo sobre todo
participacion no docente. Entonces les voy a pasar lo que seria el resumen para que lo
vayan viendo, y bueno, estamos escribiendo el informe de autoevaluacion.
Sinceramente, a mi me encantaria y creo que lo lean todos, pero por ahora voy por las
300 paginas. No sé si se van a sentar a leer antes. Por ahi va a tener que leerlo
después, pero todavia no esta terminado. Asi que se sigue escribiendo. Pero por
supuesto que va a estar disponible como estuvieron siempre los informes, asi que en
esa etapa estamos en este momento. Yo para terminar nada mas quiero agradecer a
todos los miembros de la comisién de autoevaluacion que fueron designados por los
Decanos de las Unidades Académicas, porque todos aportaron informacion, aportaron
datos tuvimos que cargar, y también quiero agradecer a muchos docentes y no
docentes de la Universidad, que no siendo de las comisiones, si no perteneciendo a
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Secretaria o el Director de una carrera, que han solucionado, han colaborado para la
carga del SIEMI, ahora estan colaborando, para los datos de evaluacién, porque a
veces uno va directamente a la fuente, porque si tiene que seguir todo el camino se
demora mucho y todos aportan y ustedes saben que yo soy media pesada, y le pido
todo para mafana y cumplen, asi que estamos, es decir, el compromiso con la
Universidad realmente es destacable. Asi que yo quiero agradecer toda la ayuda que
hemos tenido en el area para llevar adelante este proyecto. - - ------------------
Consejero ROMERO: Gracias Marina, por todo el informe y a todo el equipo que te
acompanfa. Me quiero sumar también a felicitarlos y agradecerles este trabajo, por las
... sabemos que recopilar informacién de 10 afios para atras, no es sencillo. Eso llevd
mucho tiempo, hay mucho trabajo, hay muchas horas detras de cada uno de los
informes que ustedes hoy nos estan presentando, asi que en nombre ... agradecerte
por el trabajo y a todo el equipo que cada uno de los Decanos designé y que trabajaron
desde la Unidad Académica. La verdad que hay una tarea titanica detras de este
informe que nos permite vernos. Es mirarnos un poco que hicimos en estos 10 anos y
también esto nos orienta a las decisiones que tenemos que tomar y hacia donde
tenemos que ir para corregir algunos de los indicadores que no son favorables, como
decias hoy, y que hay que trabajar sobre eso. Esta mirada, ya lo viene haciendo el area
de calidad, Institucional sobre varia de las cuestiones, es sumamente importante, igual
que los procesos de acreditacion que en realidad son eso, es poder mirarnos, como
estamos y desde ahi planificar qué podemos hacer y que tenemos que hacer para
mejorar esos indicadores. Asi que bueno agradecerte en nombre tuyo todo el equipo
que trabajoenesteinforme. - - - - - - - - - - - o e m e e

Consejero SIMES: Si, sumandome a las palabras del Decano ROMERO agradecerle a
Marina, a todo el equipo de Rectorado y de cada Unidad Académica que ha
acompanado la elaboracion de este informe, tan nutritivo y por supuesto actual de
nuestra realidad Institucional a partir del cual esperamos sin duda poder avanzar en
estrategias de mejora que se suman a las mejoras continuas que estamos realizando
diariamente desde cada una de nuestras organizaciones o Unidades Académicas. Asi
quegracias atodos. - - - - === - - s - m s e e e e e

Consejero GARRIDO: En la misma linea de lo que han planteado Fabian y Horacio,
felicitar a todo el equipo por el trabajo realizado son muy interesantes los datos, y
efectivamente sabemos todo lo que implicod recopilar esta informacion, hemos estado
acompanando también estos procesos desde cada una de las Unidades Académicas y
realmente los datos nos permiten pensar con lo que ha pasado en estos 10 afos en
nuestra Universidad, también asi en cada una de las Facultades y Escuelas. Y por otro
ir proyectando y pensando en el corto, mediano y largo plazo como encarar lo que
viene. A partir de estos resultados, estos indicadores de qué manera podemos ir,
generando acciones, pensando en una proxima evaluacion en 10 afos, (...) digamos
en el préximo periodo de evaluacién, de qué manera ir mejorando de la misma forma
que se hizo en este periodo, estos datos. Asi que realmente felicitaciones a todo el
equipo por el trabajo. Muchas gracias. - - - - - === === - - - me e m oo

Consejera AQUINO: En la misma linea, en el mismo sentido que plantearan los
Decanos, primero, agradecer a Marina por la predisposicion, la tolerancia, por los
distintos tiempos institucionales de cada uno. En nuestro caso estaban dos personas,
una docente y una no docente conformaron el equipo que articulé toda esta tarea,
hacia el interior de la Facultad y hacia el equipo de Marina y sin lugar a dudas tener la
informacion sistematizada de los datos nos permite tomar como con mucha mas fuerza
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algunas ideas fuertes para plantear como Universidad de aqui hacia adelante, donde
hay que poner la energia. También quiero sefialar lo que se vino diciendo en toda la
presentacion de los datos que definitivamente hay muchas cuestiones que son
decisiones externas a la Universidad que nos estan afectando fuertemente. Como lo
ultimo que veniamos viendo en relacion a las lineas de investigacion, a la
categorizacion, todo lo que hace que la dinamica del plantel docente, pueda cumplir
con esa tarea y esas funciones y bueno eso también esperemos que sea un aspecto,
que los evaluadores tengan en cuenta también como para ayudarnos a fortalecer las
sugerencias hacia las autoridades nacionales con respecto a eso. Y también destacar
el esfuerzo enorme que hacen las Unidades Académicas, como para que periodo a
periodo, a partir de lo que se va visualizando como aspectos a mejorar, realmente se
pongan la tarea de mejora. Hoy cuando se hablaba sobre la cuestion de como la planta
docente disminuyo la cantidad de titulares, varias Unidades Académicas, hemos
tomado apunte de eso y estamos trabajando en un plan de fortalecimiento, generando
concursos de titulares. En el caso de la Facultad de Arte, eso esta sucediendo en este
momento, obviamente que todavia no impacta esto en los datos, porque los procesos
de concursos son muy recientes y estan en proceso de sustanciacién, pero son
cuestiones que a medida que uno va teniendo los datos, son decisiones que
rapidamente se pueden tomar y lograr los acuerdos y los consensos institucionales en
nuestros respectivos Consejos Directivos y demas, para que el esfuerzo de la
institucion vaya en ese sentido. Fundamentalmente eso, agradecer y la disposicidon
para seguir trabajando en pos de este proceso, tan importante que hace a la
transparencia de nuestra Universidad. - - - - === = == = = m - m e o m e e oo

Consejera DEKUN: Bueno también felicitar al equipo porque se ha hecho una tarea
excelente y bueno la importancia de los datos. La importancia de los datos para saber
realmente, a veces muchos supuestos y creo que hay también cuando se redacte la
version final de este informe, creo que un ejercicio que debiéramos hacer entre todos
es rescatar las lecciones aprendidas y hay cuestiones que tenemos que bajar a un nivel
operativo, de manera muy rapida, como es este nomenclador de las cargas del
Mapuche, del SIU, de un montdn de cuestiones, pero que tenemos que trabajar mucho
en la gestion de la integracién a nivel Universidad, porque gran parte de los déficits que
tenemos de datos o de consistencia de los datos, se deben a la falta de
homogeneizacion de los mecanismos de trabajo en cada Unidad Académica. entonces
creo que eso es un trabajo, que hay que hacerlo muy pronto y exige sentarnos,
ponernos de acuerdo, pero ponernos de acuerdo entre todos los niveles operativos. Es
decir, el agente que esta en la Unidad Académica con el agente que va a leer el dato
en Rectorado o sea que todos entendamos lo mismo. Porque gran parte de estas
lagunas de datos tiene que ver con eso. Y lo otro que me parece que nos pasa siempre
en las acreditaciones, que hay un monton de cosas que hacemos, que sabemos qué
hacemos y que como no tenemos los circuitos de registro bueno dediquémosle un
tiempo a generar esos circuitos de registro y tratemos de qué sean parecidos en todas
las Unidades Académicas, para que por un lado lo hagamos y para otro cuando se
tiene que sacar esto, un informe de toda la Universidad sea comparativo. Creo que ahi
es donde tenemos que ponerle un poco, dedicarle tiempo y no dejemos pasar hasta la
proxima evaluacion Institucional, porque hay cuestiones que ya saltaron en la
evaluacion del 2015, que tenemos que resolver. Entonces me parece que ahi hay que
dedicarle un tiempo que hay trabajo de este Consejo Superior ahi, en ponernos de
acuerdo y en cuestiones que son muy simples y operativas como esto del nomenclador
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en el SIU o en el nomenclador en el Mapuche. Se hizo un gran avance, cuando se hizo
la afiliacion, las publicaciones, ordené un montén y mejoré el indicador de una manera,
con algo que eran netamente practico. Entonces no puede quedar librado a la
interpretacion del que lo hace. tenemos que tener organizadas esas cuestiones y creo
que va a ordenar un monton de esto. Mirando para las siguientes. Y esta bueno que
sea dentro de seis afnos, no dentro de 10. Entonces la mejora continua se puede ir
viendo de manera mas rapida. Porque lo que tenemos que lograr es que no sea tanto
estrés obtener el dato en el camino, porque es un esfuerzo enorme, conseguiré el dato
en estos procesos, entonces creo que ahi todos podemos aportar, pero si tiene que ser
un trabajo conjunto sino es muy dificil. Asi que felicitaciones Marina y seguiremos
trabajando en esto, porque tieneque serasi. ------------------------------

Sefiora  RECTORA: Bueno, felicitaciones, Marina, equipo. Quiero destacar el
compromiso de todos los Secretarios Generales, de Facultad, los referentes, a pesar
qué sé que Marina luchdé en muchos casos para conseguir la informacion. Y si yo creo
que estas son oportunidades para repensarnos, para analizarnos. Sin dudas, Marina
tomd nota de todo. Porque ella es asi, su equipo es asi. Creo que en el Plan de
Desarrollo Institucional, que iniciamos 2018-2026, se tomaron las referencias y las
debilidades y las recomendaciones de la evaluacion externa, de lo de ciencia y
tecnologia, el plan estratégico de extensién, de internacionales, es decir, que hay una
cantidad de insumos que se han tomado y la verdad que se ha hecho un trabajo
interesante, porque ahora también se esta haciendo el informe de los ultimos dos afios
y con eso también se registra y bueno ese déficit de tener documentado todo, es una
politica, por ahi tienen las Facultades que tienen carreras, acreditadas, donde todas las
acciones y actividades tenemos que de alguna manera dejar documentado. Bueno,
pero también piensen ustedes que estamos trabajando en el SUDOCU nosotros ya
tenemos cuatro circuitos, vamos a agregar otros cuatro circuitos administrativos ...
SUDOCU aqui en Rectorado y creo que una vez que esto se aquilate vamos a ir
expandiendo y esto es un mecanismo mucho mas simple y sencillo para ir
documentando todas las cuestiones. Hay varios caminos que estamos haciendo. Y
creo que en el nuevo PDI cuando toque estas cuestiones, vamos a ir incorporando
como desafios para ir mejorando nuestro sistema de informacion, de registro, de
recuperacion. Porque ustedes ven la cantidad de cosas que hay. Yo le escuchaba a
Marina que desarmamos categoria 1, pero te aseguro que no se pierden ninguna
categoria 1. Hay una serie de situaciones que yo creo valiosas y decir qué es lo que no
esta bien, también es ser autocritico. Por qué sino esto, es un proceso de mejora
continua y detectar los déficits son importantes, por mas que sea un registro, pero por
ahi déficit mas importantes que hacen al perfil de nuestros docentes, a los rendimientos
académicos, datos de estudiantes, eso también es un desafio, ensefiar a usar el WICHI
y estas cuestiones en todas las Unidades Académicas, sean herramientas propias del
manejo de las autoridades, de los docentes, de los secretarios, creo que son
cuestiones que nosotros nos tenemos que empoderar y trabajar mas con datos
institucionales para la toma de decisiones. Eso es muy importante. Marina y equipo,
felicitaciones. A mi me toca, que estoy terminando, porque a mi me tocaron creo que
son como 30 o 32 recomendaciones del documento, que estoy terminando. Hoy me
mandaron algo de informacién, me quedan dos cuestiones de biblioteca nada mas,
pero la verdad que uno observa que se hicieron muchas cosas y también cuesta
rescatar la informacion que justifique, fundamente y responda a estas cuestiones. Asi
que le entiendo totalmente a todos esta tarea. Bueno gracias y ha sido un gusto que
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hayan podido participar y parte del debate de hacer las preguntas pertinentes que hace
a nuestra querida Universidad Nacional de Misiones. Muchas gracias. - -----------
Sefor Secretario VIDELA: Vamos a dar cierre entonces a la Sesion Extraordinaria y
agradecer a los Consejeros, Consejeras que participaron. Algunos se comunican por
diferentes razones, pero el compromiso Marina es que nos pase la informacion, asi la
distribuimos. Muchas gracias. - - = - - == - - === - - - c oo m e e oa oo
No habiendo mas asuntos por tratar y siendo la hora once, con veintiocho minutos,
finaliza la presente Sesién Extraordinaria/2025.- - - - - - = == == === e e oo m oo
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