" o =N q
.‘ ' I “2025-Aio de la Reconstruccion de la Nacién Argentina”

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
R E C T ORAD O 1985- 2025 40 Aniversario del CIN

INFORME TALLERES DE AUTOEVALUACION

Los talleres de autoevaluacién se llevaron a cabo en las 3 Regionales Posadas, Oberd y
Eldorado y en Rectorado (con alta participacion no docente) en la ciudad de Posadas, con el
objetivo de identificar fortalezas, desafios y oportunidades para orientar la planificacidn
institucional, integrando las voces de todos los actores.

La organizacién y coordinacién de los talleres, estuvo a cargo de la Sra. Rectora y los
secretarios generales, quienes disefaron las preguntas disparadoras a partir de los datos
provistos desde la coordinacion general de la Comisidn de Autoevaluacion.

La difusidn se realizd a través de las redes sociales de la UNaM y, ademas, en las distintas
Regionales los coordinadores de cada UA y Escuelas realizaron la difusién al interior de su
institucion a través de sus propias redes.

La convocatoria se hizo extensiva a toda la comunidad universitaria. A continuacion, se

presenta un ejemplo.

" Martes 9 de septiembre
? Aula Magna FCE — Campus UNaM

(7) Dos horarios disponibles para facilitar tu participacion:

+ Jornada 1: 8.30 hs — destinada a personal nodocente, docentes y comunidad del
Campus.

+ lornada 2: 15.30 hs — para toda la comunidad universitaria de Regional Posadas.

Este taller forma parte del proceso de autoevaluacion institucional gue estamos
construyendo entre todos.

Tu voz es fundamental para fortalecer nuestra universidad publica.

Wd iSumate, participa y construyamaos juntos el futuro de la UNaM!

Los 4 talleres presenciales se realizaron durante los meses de agosto y septiembre de
2025. En cada taller, moderado por los secretarios generales, se hizo una presentacion de los
datos recabados en el proceso de Autoevaluacidn Institucional, graficados en un power point.

Posteriormente, se armaron grupos de discusion.
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En total, se recibieron 316 aportes en torno a cinco ejes tematicos estratégicos definidos
para esta etapa. El 84,2% de los participantes fueron docentes, 10,5% estudiantes y el 5,3%

restante nodocentes y graduados.

1. Gestidn Institucional

2 Personal nodocente

3 Personal Docente

4, Estudiantes y Graduados

5 Extension, Investigacion y Transferencia

Cada eje fue abordado a través de disparadores especificos que orientaron la reflexién
colectiva. Las respuestas fueron registradas en matrices colaborativas y, posteriormente

sistematizadas para su analisis.

Distribucion porcentual de las discusiones por eje
Cada aporte fue clasificado en funcién del eje tematico principal al que hacia referencia.

Se considera "participacién relativa" el orden descendente segun el volumen de aportes por

eje.
Eje % sobre total Pa:i:::aisiz:\,t;ién

Eje 1 — Institucional 27,1% 1°
Eje 3 — Personal Docente 22,4% 2°
Eje 4 — Estudiantes y Graduados 20,1% 3°
Eje 2 — Personal Nodocente 17,8% 4°
Eje 5 — Extensidn, Investigacion y Transferencia 12,6% 5°
Total general 100%

Se contabilizaron un total de 316 aportes: 246 provenientes de talleres presenciales y 70 del

formulario de devolucién ex-post.
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Términos mas mencionados por eje (frecuencia relativa)

Eje Palabras Clave Mas Repetidas
Gobierno y Gestidn comunicacion, descentralizacion, transparencia, decisiones
Planificacion Institucional planificacidn, estrategia, evaluacion, seguimiento
Docencia formacidn, tutoria, carga horaria, acompanamiento
Investigacidn publicaciones, incentivo, recursos, infraestructura
Extension y Territorio participacion, comunidad, curricularizacién, reconocimiento
Internacionalizacién movilidad, redes, financiamiento, idiomas

Principales Hallazgos por Eje

Eje 1 — Institucional
1. Fortalezas:
Identidad institucional consolidada.
Compromiso con el caracter federal y territorial de la UNaM.

Reconocimiento de la autonomia universitaria.

2. Desafios:
Necesidad de actualizacién de los marcos normativos internos.
Dificultades en la coordinacién interinstitucional.

Limitaciones en la planificacién estratégica y seguimiento de planes.

3. Oportunidades:
Mejorar canales de comunicacidn interna.
Fortalecer espacios participativos de toma de decision.

Avanzar en una politica integral de planificacion con perspectiva territorial.
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Eje 2 — Personal Nodocente
1. Fortalezas:
Alta identificacion con la institucion.

Sentido de pertenencia y compromiso con las tareas asignadas.

2. Desafios:
Necesidad de actualizacion de la carrera administrativa.
Dificultades para acceder a formacién continua y capacitaciones.

Sobreacumulacién de funciones por vacancias no cubiertas.

3. Oportunidades:
Fortalecer programas de capacitacién con reconocimiento de trayectorias.

Promover sistemas transparentes de promocién interna.

Eje 3 — Personal Docente
1. Fortalezas:
Reconocimiento del rol docente en la formacion integral de estudiantes.

Compromiso con la mejora continua de las practicas pedagogicas.

2. Desafios:
Necesidad de adecuacidn de los sistemas de evaluacidon docente.
Fragmentacién entre funciones de docencia, investigacion y extension.

Limitada formacidn pedagdgica inicial y continua.

3. Oportunidades:
Desarrollo de trayectorias docentes integrales con valoracién de todas las funciones.

Fortalecer la capacitacion en metodologias activas y virtualidad.

Eje 4 — Estudiantes y Graduados
1. Fortalezas:
Alta valoracion de la universidad publica y gratuita.

Participacion estudiantil en multiples espacios institucionales.



" i ’ V\q qq
.‘ ' “2025-Aio de la Reconstruccion de la Nacién Argentina”

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES
R E C T ORAD O 1985- 2025 40 Aniversario del CIN

2.

Desafios:
Dificultades en la permanencia y egreso.
Escasos mecanismos de vinculacidon con graduados.

Débil sistema de seguimiento de trayectorias académicas.

Oportunidades:

Sistematizar practicas sociales educativas (PSE) como estrategias de inclusién y
retencion.

Ampliar politicas de bienestar estudiantil (alojamiento, comedores, becas).

Fortalecer un sistema institucional de seguimiento de graduados.

Eje 5 — Extensidn, Investigacion y Transferencia

1.

Fortalezas:
Reconocimiento de la UNaM en territorio.
Participacidn activa de estudiantes y docentes en proyectos extensionistas.

Insercién de la investigacion en el entramado regional.

Desafios:

Desarticulacién entre docencia, investigacion y extension.

Limitaciones presupuestarias para sostener proyectos y discontinuidad en las lineas de
financiamiento.

Escasa formalizacién de los procesos de transferencia.

Oportunidades:

Aprovechar el SASPI para visibilizar indicadores.

Consolidar convocatorias PROFAE, y Catedras en Accion; fomentar redes
interinstitucionales y alianzas binacionales.

Curricularizacion de la extension como politica institucional.

Mayor articulacién con sectores sociales y productivos.

Fortalecimiento de redes de investigacion y vinculacion internacional.
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Principales Tendencias Detectadas

Digitalizacion

Alta demanda de tramites simples,
plataformas Unicas, autogestion y
menor burocracia.

Implementar sistemas integrados,
agiles y accesibles para usuarios
internos y externos.

Formacion Continua

Expectativa creciente en docentes y
nodocentes por oportunidades de
formacion y actualizacion.

Ampliar la oferta de formacion
permanente, diferenciada por perfiles,
modalidad hibrida.

Empleabilidad

Reclamo por practicas
profesionalizantes, tutorias y conexion
con el mundo laboral.

Fortalecer la Oficina de Oportunidades
Laborales (OOL) y el Laboratorio de
Insercién.

Territorialidad

Interés por proyectos con impacto
social, mayor presencia en
comunidades, y vinculos con actores
locales.

Potenciar la curricularizacién de la
extensidn y redes interinstitucionales
regionales.

Comunicacion Interna

Reclamo transversal por mayor
claridad, sistematicidad y canales
formales de comunicacién.

Disefiar una politica de comunicacion
interna orientada a la cultura
organizacional.

Infraestructura y
conectividad

Preocupacién por edificios,
mantenimiento, conectividad,
transporte y condiciones de trabajo.

Incluir criterios de planificacion edilicia
y tecnoldgica en la evaluacion
institucional.

Graficos y Visualizaciones Evaluacion Institucional 2025
Hallazgos por eje tematico

Estudiantes y Graduados f:

Extensidn, Investigacion y Transferencia f

Personal Nodocente |-

Institucional |

Personal Docente |

0 2 3 6 5 10

1‘2 1‘4 1‘6

Cantidad de menciones destacadas
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Principales palabras clave por eje (tabla de énfasis)

Eje Top palabras detectadas
Institucional gestidn, identidad, procesos, digitalizacién, comunicacién
Personal Nodocente capacitacidn, actualizacidén, apoyo, recursos, carga administrativa
Personal Docente innovacioén, actualizacién, incentivos, interdisciplinariedad,

investigacion

Estudiantes y Graduados empleabilidad, tutorias, becas, acompafiamiento, oportunidades

Extensidn, Investigacion y proyectos, impacto, alianzas, territorio, redes
Transferencia

“Nube de palabras” (conceptos que mas se visualizan)

; apacitacion jnvestigacion
alianzasdigitalizacion
becas identidadinnovacion

actualizacionredes
apoyo gestion carga territorio

tutorias Procesos

, comunicacion _
Impactorecursosoportunidades

_ incentivos
interdisciplinariedad
acompanamiento
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Resultados, insights y porcentajes

Institucional
Aspecto Evaluado Respuestas % Insight Clave
Uso de datos para definir ver s .\ Se consolida una mirada institucional
Si, siempre 78% . .
sedes basada en evidencia
" .\ Las particularidades regionales deben
Casos contextuales Depende 15%
contemplarse
) N y " Aun hay sectores poco familiarizados
Desacuerdo / indefinicidon NS/NR 7%
con este enfoque

Gestion Académica y Oferta Formativa

% de
Aspecto Evaluado Principales Tendencias . Insight Clave
menciones
L. . Se reclama mayor apoyo en
Acompafiamiento Requiere fortalecerse con . .
L. i o 41% trayectorias estudiantiles
académico tutorias y seguimiento real .
complejas
L, Actualizacién pedagdgica y Urge sistematizar espacios de
Formacién docente L. 39% . .
tecnoldgica formacidn didactica continua
» . Pedidos de mayor Se valora una evaluacién mas
Evaluacion continua o . . 20% . .
flexibilidad y diversidad dindmica y formativa

Sobre retencion y graduacion

Estrategia Propuesta % de menciones

Insight Clave

Tutorias entre pares

47%

Estrategia altamente valorada para la
permanencia estudiantil

Flexibilizacion de trayectorias 31%

Se propone revisar correlatividades y
regularidades
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Cursos nivelatorios 22% Persisten brechas significativas al ingreso

Extension, Investigacion y Transferencia

Acciones Propuestas % de menciones Insight Clave

. L. 48% Alta adhesidn a espacios abiertos y practicos
Talleres y jornadas tematicas

Integrar extension a catedras 33% Curricularizar la extension es prioritario

Mejorar difusidn interna 19% Se detecta déficit en la comunicacién institucional

Calidad Institucional

Funcion del Area de . .
. % de menciones Insight Clave
Calidad
Definir lineamientos . o . .
42% Necesidad de criterios compartidos entre areas
comunes
Monitorear indicadores 34% Fuerte demanda de informacién periddica y
clave ° transparente

Hallazgos Clave

e Docentes

Se reafirma la necesidad urgente de mayor acompafiamiento académico, formacién continua
en pedagogia y tecnologias, y espacios reales de actualizacién docente. El 80% lo menciona

directa o indirectamente en las respuestas.

e Planificacidn Institucional
El 78% valora positivamente el uso de datos territoriales y de demanda como criterio para definir
sedes y carreras. Se consolida una mirada institucional basada en evidencia, aunque se solicita

contemplar situaciones contextuales especificas.
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e Retencidn y Graduacion
Las tutorias entre pares surgen como la estrategia mas mencionada y valorada. También se

propone flexibilizar trayectorias, revisar correlatividades y reforzar los cursos nivelatorios.

e Extension, Investigacion y Transferencia

Alto consenso en curricularizar la extensidon universitaria. Se destaca el rol de talleres tematicos,
vinculacidn con el territorio y propuestas interdisciplinares como claves para ampliar el impacto
social y académico.

e Calidad Institucional

Se identifica como desafio clave la consolidacion de un sistema de indicadores claros,
periddicos y compartidos. Se demanda que el drea de Calidad cumpla una funcién articuladora

con las demas areas, y que brinde acompafiamiento técnico efectivo.

Recomendaciones Estratégicas

e Disefiar un sistema digital unificado de gestién académica y administrativa para todas las
sedes.

e Ampliar los programas de formacion y capacitacion docente y nodocente de forma continua.

e Implementar un Plan Integral de Acompafiamiento a las Trayectorias (PAAT) para
estudiantes.

e Crear un Plan de Empleabilidad y Seguimiento de Graduados en toda la UNaM.

e Fortalecer la articulacién entre extension, investigacion y docencia con base en proyectos
acreditados.

e Consolidar un sistema de indicadores institucionales, integrados en los planes de mejora.

e Desarrollar un Sistema de Monitoreo Permanente por dimensiones con herramientas
digitales.

e Fomentar la participacién docente y estudiantil en proyectos de extensidn curricularizados.

® |Integrar resultados de esta evaluacion en el Plan de Desarrollo Institucional y en los informes
SASPI.
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Imagenes de los Talleres

Taller Regional Eldorado
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