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INFORME EJECUTIVO

1)

2)

3)

4)

Planes Estratégicos de la Organizacion
OBJETIVO

Relevar la existencia de planes estratégicos de los Entes y elaborar un estado de
situacion sobre los mecanismos internos de seguimiento y evaluacion sobre los

mismos.

ALCANCE

Dependencias de rectorado y Unidades Académicas.

Las tareas de campo se efectuaron de acuerdo a la disponibilidad de recursos y a
la inexistencia de imprevistos. Las tareas se desarrollaron entre el 06/03/2019 vy el
29/11/2019.

Las tareas se llevaron a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y al Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por
Resolucion N° 152/02-SGN y su similar N° 03/2011 SGN respectivamente,
aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se consideren
necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Seguimiento de Observaciones y Sugerencias de informes anteriores.

PROCEDIMIENTOS

v Relevar la existencia de planes estratégicos de la Universidad y de sus
unidades organizativas.

v' Relevar mecanismos de seguimiento y evaluacion de los planes.

v Ejecucién de tareas destinadas a la identificacién de los costos de la “No
Calidad”.

TAREAS:

v Se solicité informacion mediante nota UAI N° 137/2019 al Area de
Planificacion Estratégica de la Universidad.
v’ Se realizaron aclaraciones sobre el alcance del relevamiento y la

informacion solicitada.

Campus Universitario - Ruta 12, Km 7 % -Estafeta Postal Miguel Lanus - Posadas, MISIONES 2
Republica Argentina
Tel. (0376) 4480916 Fax (0376) 4480500



(s

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES 2019 Afio de la Exportacion”

v Se celebraron entrevistas con el Vicerrector de la Universidad y con la
Coordinadora del Area de Planificacién Estratégica.

v Confrontacién con la informacién solicitada por Instructivo de Trabajo
N°05/2019 Secretaria de Normativa e Innovacién (SNI).

v Andlisis de las respuestas obtenidas.

v  Andlisis a fin de detectar los costos de la no calidad que pudieran
generarse.

v’ Seguimiento de observaciones de informes anteriores.

5) HALLAZGOS:

Del relevamiento se obtuvieron los siguientes resultados:

e La UNaM cuenta con un Plan de Desarrollo Institucional que comprende el
periodo 2018-2026. Se encuentran en elaboracion los Planes Estratégicos de
distintas Secretarias y programas de la Institucion y en etapa de disefio los

mecanismos e indicadores de seguimiento y control.

6) CONCLUSIONES:

Atento a la planificacion, naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos
de control aplicado; y de los resultados y conclusiones extraidas de la evidencia
obtenida, es opinién de ésta unidad de control que la Universidad Nacional de
Misiones cuenta con un Plan de Desarrollo Institucional que comprende el periodo
2018-2026, y resulta de importancia avanzar con el proceso de elaboracion de los

Planes Estratégicos, y el disefio de indicadores de seguimiento y control.
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INFORME N° 08/2019

1)

2)

3)

4)

Planes Estratégicos de la Organizacion

INFORME ANALITICO

OBJETIVO

Relevar la existencia de planes estratégicos de los Entes y elaborar un estado de
situacion sobre los mecanismos internos de seguimiento y evaluacion sobre los

mismos.

ALCANCE

Dependencias de rectorado y Unidades Académicas.

Las tareas de campo se efectuaron de acuerdo a la disponibilidad de recursos y a
la inexistencia de imprevistos. Las tareas se desarrollaron entre el 06/03/2019 y el
29/11/20109.

Las tareas se llevaron a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y al Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por
Resolucion N° 152/02-SGN y su similar N° 03/2011 SGN respectivamente,
aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se consideren
necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

Seguimiento de Observaciones y Sugerencias de informes anteriores.

EQUIPO DE TRABAJO

v Cdor. Walter Ariel FERNANDEZ

v" Cdor. Andrés Héctor FRANCO
v' Cdor. Fabian Eduardo HORRISBERGER

PROCEDIMIENTOS

v Relevar la existencia de planes estratégicos de la Universidad y de sus

unidades organizativas.
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5)

6)

v Relevar mecanismos de seguimiento y evaluacion de los planes.
v" Ejecucion de tareas destinadas a la identificacion de los costos de la “No
Calidad”.

TAREAS:

v’ Se solicité informacion mediante nota UAI N° 137/2019 al Area de
Planificacion Estratégica de la Universidad.

v' Se realizaron aclaraciones sobre el alcance del relevamiento y la
informacion solicitada.

v’ Se celebraron entrevistas con el Vicerrector de la Universidad y con la
Coordinadora del Area de Planificacion Estratégica.

v Confrontacién con la informacion solicitada por Instructivo de Trabajo
N°05/2019 Secretaria de Normativa e Innovacion (SNI).

v Andlisis de las respuestas obtenidas.

v  Andlisis a fin de detectar los costos de la no calidad que pudieran
generarse.

v’ Seguimiento de observaciones de informes anteriores: no existen informes

de afos anteriores sobre relevamiento de planes estratégicos.

MARCO DE REFERENCIA:

El presente Informe esta basado en el relevamiento de la existencia de planes
estratégicos y del estado de situacion de los mecanismos internos de seguimiento y
evaluacion sobre los mismos en el ambito de la UNaM.

El trabajo de auditoria fue realizado dentro del marco del Plan de Trabajo del afio
2019 y del desarrollo de Auditorias sobre areas de Apoyo, Proyecto: "Planes
Estratégicos de la Organizacion”, llevandose a cabo en el Area de Planificacion
Estratégica de la Universidad.

El presente Informe y la auditoria se realizaron con la finalidad de relevar la

existencia de planes estratégicos, y el estado de situacion de los mecanismos
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internos de seguimiento y evaluacion sobre los mismos en el ambito de la

Universidad Nacional de Misiones.

7) NORMATIVA:

Estatuto Universidad Nacional de Misiones

Plan de Desarrollo Institucional UNaM 2018-2026

Resolucion C.S. N° 104/2018 - Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia
Resolucion C.D. N° 119/12 - Plan Institucional 2012-2014 Facultad de Ingenieria

DN NI N NN

Ley N° 24.156 — “Ley de Administracion Financiera y Control del Sector Publico
Nacional”.

v’ Ley 24521 de Educacion Superior.

8) DESARROLLO:

Identificacion de la Universidad Nacional de Misiones v su estructura

La UNaM define lo que denomina “Bases” institucionales en el Capitulo 1° de su
Estatuto. Alli se establecen aspectos relacionados con las caracteristicas juridicas de la
institucion (universitaria, de derecho publico, autbnoma en lo académico e institucional
y autarquica en lo econdémico-financiero); con sus caracteristicas organizacionales
(regionalizada en la jurisdiccion provincial, descentralizada en lo operativo); y con su
accionar (integracion e interrelacion con instituciones afines, gubernamentales y no
gubernamentales de la provincia y de la region, nacionales e internacionales que
compartan o coincidan con sus fines y objetivos, irrestricto respeto por el ambiente y
promocion del desarrollo humano y pertinencia social). También establece principios en
los que se basa la convivencia institucional (pluralidad ideoldgica, politica y religiosa,
libertad de expresion y peticion en el marco de los principios democraticos y el respeto
mutuo) y objetivos (busqueda de la excelencia y calidad institucional sobre la base de
la formacion y capacitacion permanente de sus integrantes).

En el Capitulo 2° establece los fines permanentes en los que, a la vez que hace
reserva de la dimension universal del conocimiento para el accionar de la Universidad,
se proponen expresamente tres niveles como ambitos y destinatarios de dicho

accionar: la provincia, la region y el pais. Se destaca la necesidad de aplicar el
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conocimiento al desarrollo humano, el compromiso con la formacién ciudadana, con la

docencia y de atender a la preservacion del ambiente y de los recursos naturales.

En el Capitulo 3° del Estatuto, la UNaM establece las funciones mediante las cuales se

propone alcanzar sus fines. Estas funciones no son estrictamente las tradicionalmente

llamadas funciones sustantivas de las universidades, sino mas bien estilos propios en
los que la Universidad se propone la realizacion de aquellas. En este sentido se
destaca la intencién de proveer a la formacion y capacitacion de todos los integrantes
de la Universidad, el desarrollo equilibrado de las especialidades de las que se ocupay
la promocién de aquellas otras que “respondan a los intereses sociales de la provincia,
de la region y el pais”. Se propone también impulsar un compromiso solidario con la

sociedad mediante la prestacion de servicios y garantizar los principios de equidad e

igualdad de oportunidades en la comunidad universitaria mediante la accion social.

La Universidad Nacional de Misiones busca el cumplimiento de sus fines mediante:

a) DOCENCIA: para la formacion integral del hombre, con profundos principios morales
y civicos sustentados en los valores de la justicia y la solidaridad social.

b) INVESTIGACION: buscando ampliar el espectro del conocimiento humano,
profundizar los conceptos fundamentales y el conocimiento del contexto socio -
economico a fin de lograr el desarrollo del hombre en la region.

c) EXTENSION UNIVERSITARIA: a fin de transferir a la comunidad el conocimiento
universal, el generado en sus claustros y aplicarlos al desarrollo de una tecnologia
auténoma, la preservacion y valorizacion de nuestra cultura y bienestar de nuestra
comunidad.

d) ACCION SOCIAL: contribuyendo al mejoramiento social como servicio a la provincia,

la regidn, el pais y a los ideales de la humanidad.

Estructura de Gobierno y Administrativa

Estructura de Gobierno

Segun el Estatuto los 6rganos de gobierno de la UNaM son:
1. Cuerpos colegiados: les corresponden funciones normativas, de formulacion de
politicas, control de gestidn, asesoramiento, alzada y todas aquellas que el Estatuto le

asigne. Son:
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a) Asamblea Universitaria
b) Consejo Superior
c) Consejos Directivos
2. Unipersonales: les corresponden la administracion y representacion de la UNaM,
Facultades, Escuelas y otras Unidades Académicas. Son:
a) Rector/a y Vicerrector/a
b) Decano/a y Vicedecano/a
c) Director/a de Escuela y otras Unidades Académicas

Estructura Administrativa

La administracion esta descentralizada y desplegada en todo el territorio provincial: la
UNaM se compone de seis facultades, una escuela y el rectorado. En Posadas
funcionan las Facultades de Ciencias Econdmicas; Ciencias Exactas, Quimicas y
Naturales con la Escuela de Enfermeria; Humanidades y Ciencias Sociales y el
Rectorado. En Oberd, se encuentran las Facultades de Arte y Disefo, e Ingenieria;
mientras que en Eldorado se asienta la sede de la Facultad de Ciencias Forestales
junto a la Escuela Agrotécnica Eldorado (Nivel Medio). Asimismo, se amplia la
presencia de la UNaM con otras carreras en San Pedro y San Vicente, y a partir de su
Programa de Expansion Territorial con expansiones aulicas en Santa Ana, Puerto
Iguazu, Puerto Rico, San Antonio y San Vicente.

Las distintas facultades y escuelas desarrollan actividades de ensefanza,
investigacion, vinculacién tecnolégica y extension en campos especificos del
conocimiento y dejan claro el fuerte compromiso con el desarrollo econémico, social y
ambiental de la provincia producto del crecimiento y la evolucion de la institucion que
supo adaptarse y acompafar la demanda regional. Esto se refleja no s6lo en sus
propuestas académicas sino también en las lineas de investigacion, vinculacién

tecnoldgica, extension, servicios y contencion a los estudiantes.

Unidad Ubicacion
1. Rectorado Posadas
2. Fac. de Cs. Econémicas Posadas
Campus Universitario - Ruta 12, Km 7 % -Estafeta Postal Miguel Lanus - Posadas, MISIONES 8

Republica Argentina
Tel. (0376) 4480916 Fax (0376) 4480500



UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES 2019 Afio de la Exportacion”

3. Fac. de Cs. Exactas Q. y Naturales  Posadas y Apostoles
4. Escuela de Enfermeria Posadas

5. Fac. de Humanidades y Cs. Sociales Posadas

6. Fac. de Cs. Forestales Eldorado

7. Escuela Agrotécnica Eldorado

8. Fac. de Ingenieria Oberé

9. Fac. de Arte y Disefio Oberé

10. F.M. Universidad Posadas

11. Editorial Universitaria Posadas

Plan de Desarrollo Institucional 2018-2026 (PDI)
La Universidad Nacional de Misiones (UNaM), elaboré su Plan de Desarrollo

Institucional 2018-2026 (PDI) a modo de proveer los lineamientos politicos
institucionales para el planeamiento y la gestion en las Unidades Académicas,
Escuelas e Institutos que de ella dependen.

El PDI constituye un documento institucional construido por el colectivo de la
comunidad universitaria, que se piensa a si misma y se compromete en pos de su
desarrollo integral. Se promueve asi la consolidacion de la Universidad con sentido de
comunidad que se proyecta como una organizacion de gestion autbnoma, autarquica,
democratica, pluralista, laica, dinamica, flexible, sostenible y compartida; defendiendo a
la Educacion Superior como un derecho social, publico, gratuito, pertinente, inclusivo y
de calidad.

En el PDI se han construido y definido la Misién y Visién institucional.

El Plan de Desarrollo Institucional de la UNaM fue aprobado por Resolucién Consejo
Superior N° 081/2018 en Octubre de 2018, y comprende el periodo 2018 - 2026.

El responsable designado para el seguimiento del plan es el Coordinador del Area de
Planificacion y Calidad Institucional con dependencia directa de la Sra. Rectora de la
Universidad.

El Area de Planificacion y Calidad Institucional fue creada en Octubre de 2019, por lo

gue los procesos de seguimiento estan en etapa de formulacion.
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Se encuentran en elaboracion los Planes Estratégicos de distintas Secretarias y
programas de la Institucion, y en etapa de disefio los mecanismos e indicadores de
seguimiento y control.

Los ejes estratégicos, presentados en el PDI de la UNaM, como grandes politicas
guias de la gestidn institucional, encuadradas en el compromiso social de expansién
del saber, del conocimiento y de la cultura en didlogo permanente con la sociedad, son

cuatro:

Eje Estratégico: Desarrollo Politico-Institucional
Busca construir politicas activas de Fortalecimiento orientadas al cumplimiento de los
fines institucionales de la UNaM y a consolidar una identidad como Universidad
Nacional de Misiones.

Se han definido como lineas de accion y objetivos los siguientes:

e Consolidacion de la identidad y el sentido de pertenencia como Universidad
Nacional de Misiones

a) Desarrollar una imagen institucional como medio para fortalecer la
presencia de la Universidad.

b) Institucionalizar espacios orientados a la construccion colectiva de
la identidad.

c) Promover politicas de memoria reconociendo las tradiciones que
han formado la Universidad.

d) Elaborar politicas de comunicacion intra e interinstitucional

e Fortalecimiento de la gestibn académica, cientifico- tecnoldgica, vinculacion,
extension y bienestar estudiantil

a) Contar con un sistema integral de registro de actividades
académicas, |+D+i+t, extension, culturales y recreativas.

b) Optimizar el funcionamiento operativo de las secretarias de la
universidad

e Fortalecimiento de la calidad universitaria

a) Conformar areas y equipos dedicados a la calidad universitaria y al
planeamiento y seguimiento institucional.
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b) Conformar areas y equipos dedicados a los procesos de evaluacion
y acreditacion de carreras.

c) Generar espacios de formacion en ciudadania universitaria y
responsabilidad social.

¢ Inclusién de las diversidades y abordaje integral de las violencias

a) Promover la inclusion y la integracion de las diversidades sociales y
culturales.
b) Delinear politicas de abordaje de todo tipo de violencias.

e Fortalecimiento de la vinculacion con los graduados

a) Institucionalizar mecanismos que permitan una mayor vinculacion
con los graduados.

b) Propiciar la participacion, valoracion y jerarquizacion del graduado
en la vida institucional de la UNaM.

c) Identificar las necesidades y demandas del sector productivo,
educativo, cientifico y gubernamental a fin de disefiar propuestas de
formacion complementaria y de actividades de capacitacion que
faciliten el perfeccionamiento continuo.

e Regionalizacion (Mercosur) e internacionalizacion de la Educacion Superior

a) Fortalecer los procesos de doble titulacion con universidades
extranjeras.

b) Fortalecer los procesos de reconocimiento de trayectos formativos
con instituciones nacionales y extranjeras.

c) Fortalecer la ensefianza, aprendizaje y certificacion de idiomas
extranjeros.

d) Generar espacios de internacionalizacion que impulse la
jerarquizacion y visibilidad de la UNaM en el plano nacional e
internacional.

e Fortalecimiento de la presencia territorial de la UNaM y consolidacion de
politicas de expansion territorial

a) Impulsar la construccion de infraestructura para el sostenimiento de
localizaciones permanentes en Puerto Rico, Puerto Iguazi y San
Vicente.

b) Propiciar la generacién de extensiones aulicas rotativas de demanda
social y estratégica
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e Fortalecimiento del vinculo inter institucional

a) Impulsar la integracion regional y transfronteriza de la Universidad
en las areas de incumbencia.

b) Impulsar el funcionamiento del Consejo Social de la UNaM.

c) Generar acciones que impulsen areas estratégicas con proyeccion
global

e Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento en sedes y localizaciones

permanentes

a) Incrementar, ampliar y optimizar los espacios fisicos destinados a
las actividades académicas.

b) Promover el planeamiento estratégico de la infraestructura y el
equipamiento.

c) Crear y mejorar las instalaciones y el equipamiento de plantas piloto,
campos de experimentacion y laboratorios de formacion disciplinar.

d) Propiciar la consolidacion de un Campus Integral en cada Regional.

e Fortalecimiento de TIC

a) Mejorar la conectividad de la UNaM y el acceso a recursos

informaticos.
b) Generar acciones que coordinen areas destinadas a la gestion de
los sistemas informaticos y el acceso a redes y recursos

e Fortalecimiento de la estructura organizativa y administrativa de la UNaM

a) Redisefar las areas y espacios de gestién a fin de optimizar los
procesos administrativos y de toma de decisiones.

b) Disefiar e implementar manuales de procedimientos administrativos.

c) Promover la profesionalizacion y capacitacion de la planta no
docente en todo el ambito de la universidad.

d) Promover la incorporacion en areas estratégicas de personal técnico
calificado.

Eje Estratégico: Desarrollo Socio-Educativo
Hace referencia a las decisiones, recursos y practicas que permiten de manera directa
el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje. La concepcion

socioeducativa de este Eje, permite incluir no sélo las actividades tradicionalmente
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definidas como académicas, sino también aquellas que constituyen modos alternativos

de ensefiar y aprender en el &mbito universitario.

Se han definido como lineas de accion y objetivos los siguientes:
e Promocibn, ingreso, inclusion, permanencia y graduaciéon de estudiantes

a) Desarrollar y fortalecer mecanismos que contribuyan a la equidad
social, promuevan la igualdad de oportunidades y el espiritu
emprendedor.

b) Desarrollar estrategias integrales que permitan acompafar y
contener a los estudiantes durante su transito en los ambitos
educativos.

c) Disefiar y gestionar estrategias de articulacion entre la universidad y
demas actores del sistema educativo y productivo.

e Crecimiento de la matricula y pertinencia en las propuestas formativas de

pregrado, grado y posgrado

a) Fortalecer, sostener y actualizar propuestas formativas de calidad
en pregrado, grado y posgrado.

b) Crear propuestas formativas de calidad de pregrado, grado y
posgrado cubriendo necesidades que impulsen el desarrollo
regional.

c) Generar espacios institucionales de reinsercion y continuidad de los
estudiantes de pregrado y grado.

e Fortalecimiento cuantitativo y cualitativo del claustro docente

a) Generar propuestas gratuitas que promuevan la formacion continua
de los docentes.

b) Incrementar y consolidar los equipos de céatedra atendiendo a la
demanday a las necesidades de matricula.

c) Disefiar una politica que propenda el recambio generacional en el
plantel docente respondiendo a la demanda y a las necesidades de
matricula.

e Fortalecimiento de bibliotecas

a) Establecer e implementar un plan integral de desarrollo de las
bibliotecas de la universidad.
b) Disefar y gestionar sistemas administrativos digitales para el acceso
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a bibliografia y materiales en diferentes formatos.
c) Implementar el repositorio institucional de la UNaM.

¢ |Institucionaliza r y organizar los procesos de innovacion y virtualizacion en la
Educacion Superior

a) Disefiar un sistema propio para el desarrollo de propuestas
educativas virtuales y a distancia.

b) Formular y promover procesos de alfabetizacion digital e
incorporacion de las infotecnologias en toda la comunidad
universitaria.

c) Generar un marco normativo que regule el desarrollo del sistema de
educacion a distancia y que asegure la calidad de sus propuestas
educativas.

Eje Estratégico: Desarrollo Social, Cientifico, Tecnolégico y Productivo
Propone el fortalecimiento de funciones sustantivas e inherentes a la universidad, las
gue junto al desarrollo socioeducativo configuran el nucleo central de su identidad e
implica generar capacidades para la conformacion y consolidacion de grupos de
docencia, investigacion, vinculacion y extension orientados a la generacion y
transferencia de conocimientos de impacto regional con responsabilidad y compromiso

social.

Se han definido como lineas de accion y objetivos los siguientes:
e Fortalecimiento de los RRHH en investigacion cientifico- tecnoldgica,
extension y vinculacién con responsabilidad social

a) Promover la participacion de todos los claustros en las actividades
sustantivas de la UNaM
b) Jerarquizar las actividades de extensiéon y vinculacion

e Fortalecimiento y optimizacion de las actividades cientifico- tecnoldgicas, de
extension, sociales y culturales

a) Fortalecer los servicios permanentes de apoyo y articulacién de
actividades cientifico- tecnoldgicas, de extension, sociales vy
culturales.

b) Generar centros institucionales e interinstitucionales para el apoyo a
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las actividades cientifico- tecnoldgicas, de extension, sociales y
culturales y fomentar el desarrollo de redes de cooperacion.

c) Fortalecer la infraestructura y el equipamiento destinado a las
actividades cientifico- tecnoldgicas, de extensién, sociales y
culturales.

d) Generar acciones que permitan la articulacion entre investigacion,
docencia, proyeccion social y cultural optimizando las capacidades
existentes.

e Mejora de la visibilidad de las actividades cientifico tecnoldgicas, de

extension, sociales y culturales

a) Generar un sistema que facilite la ponderacién y el andlisis por
indicadores de actividades cientifico tecnologicas, de extension,
sociales y culturales respetando los campos disciplinares.

b) Sistematizar y mejorar la divulgacion de las actividades cientifico-
tecnoldgicas, de extension, sociales y culturales en formatos
adecuados a los diferentes publicos.

e Fortalecimiento de las actividades de vinculacidon tecnoldgica y socio-
culturales

a) Generar ambitos de encuentro, interaccion, planificacion y gestion
con actores del medio

Eje Estratégico: Desarrollo Sustentable
Su inclusioén constituye un rasgo distintivo y da respuesta al compromiso asumido por la
institucion en su Estatuto respecto a la conservacion y preservacion del ambiente y los
recursos naturales. Esta definicion implica la concrecién de politicas que aborden la
dimensién ambiental a través de la docencia, investigacion, extension, infraestructura,

administracion, entre otras.

Se han definido como lineas de accion y objetivos los siguientes:
e Desarrollar un Plan Integral de Gestion Ambiental:

b) Manejo integrado de residuos.

c) Manejo integrado de energia.

d) Digitalizacién de los expedientes y procesos administrativos.
e) Desarrollo de espacios verdes.
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e Preservar y valorizar el patrimonio natural y cultural de la Reserva de Uso
Multiple Guarani (RUMG):

a) Asegurar una gestion sustentable de la Reserva y de sus servicios
ambientales.
b) Preservar y transmitir las culturas de los Pueblos Originarios de la

RUMG.
Se contempla un abordaje sistémico de la estructura de la Universidad, la

diversificacion de sus funciones, la ampliacion de &reas de conocimiento y el

compromiso con el medio social.

Planes estratégicos de Unidades Académicas vy Secretarias

Secretaria General de Cienciay Tecnologia

La UNaM cuenta con un Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia, que orienta sus
acciones en cuanto a la politica y gestion de la investigacion.

La Universidad Nacional de Misiones elaboro y aprobo el Plan Estratégico de Ciencia y
Tecnologia 2018-2022 a través de Resolucion C.S. N° 104/2018.

El mencionado Plan, enmarcado en el Plan de Desarrollo Institucional aprobado por
Resolucion C.S. N° 081/2018, cuenta con el financiamiento que tiene previsto el
Programa de Evaluacion Institucional del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y
Tecnologia a través del Plan de Mejoras que ha sido presentado y aprobado.

El Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia 2018-2022 incluye las siguientes lineas de
accion:

-Fortalecimiento de los recursos humanos en |+D+i

-Mejora de la infraestructura, equipamiento y conectividad destinados a las actividades
de I+D+i

-Fortalecimiento de las actividades de vinculacion tecnoldgica, articulacion
interinstitucional, difusion y divulgacion de la UNaM.

-Fortalecimiento de politicas, estrategias y gestion.
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Para el seguimiento de la implementacién del proyecto propone un conjunto de
indicadores para medir el avance y los productos obtenidos por las acciones que

componen las distintas lineas de mejoramiento.

Facultad de Ingenieria

Por Resolucion C.D. N° 119/12 se aprobd el Plan Institucional 2012-2014. Han tomado
como antecedentes para la elaboracion del Plan Institucional, un conjunto de
documentaciones relevantes entre los que se destacan los diferentes planes
institucionales aprobados por el Consejo Directivo de la Facultad, los planes
estratégicos de cada carrera, los procesos de acreditacion de carreras y los planes de
mejora de la calidad implementados.

El plan institucional se desarrollé con el objeto de establecer un marco normativo que
sirva de base para las acciones a llevar adelante en la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de Misiones (FI-UNaM), en el periodo 2012/2014.

La planificacion permitié explicitar los objetivos que se desean alcanzar, establecer
prioridades de asignacion de recursos o de busqueda de los mismos, explicitar metas y

los medios para lograrlas.

Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales
La Facultad ha aprobado el Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Ciencias
Exactas, Quimicas y Naturales 2018-2026, a través de Resolucion C.D. N° 008/19,
para su elaboracion ha tenido como punto de partida las evaluaciones externas
realizadas por la CONEAU y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva (MinCYT).
El plan se compone de ejes estratégicos, y define lineas de accion, objetivos
especificos, responsables e indicadores para realizar el seguimiento de su
implementacion.

Eje Estratégico: Desarrollo Politico-Institucional

Se han definido como lineas de accion las siguientes:
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Desarrollo de la politica institucional orientada a la educacién publica, gratuita,
inclusiva y de excelencia.

Fortalecimiento y generacidn de convenios

de cooperacion y financiacion cientifico tecnolégico con Instituciones u

Organismos publicos y/o privados.

Impulso de la expansion territorial.

Incentivar las especialidades en el claustro docente.

Incentivar que los agentes no docentes se capaciten en carreras de pregrado,
grado y posgrado con relacién a sus funciones.

Promover a la FCEQyYN como referente de I1+D+i+t en lo regional e internacional.
Promover el emprendedurismo.

Incentivar la extension y crear la carrera de extensionista.

Desarrollar un plan integral de Gestion Ambiental.

Eje Estratégico: Impacto Socio - Econdmico

Se han definido como lineas de accion las siguientes:

Ingreso, permanencia y graduacion.

Crecimiento de la matricula en pregrado, grado y postgrado

Fortalecimiento del cuerpo docente.

Inclusion.

Mejora de los niveles de retencion estudiantil garantizando el acceso a vivienda
y alimentos.

Fomentar la internacionalizacién de la FCEQyN.

Eje Estratégico: Innovacion y Desarrollo Social, Cientifico, Tecnoldgico y

Productivo

Se han definido como lineas de accion las siguientes:

Fortalecer los RRHH en ciencia y tecnologia

Optimizacion de los recursos destinados a las actividades de ciencia y
tecnologia

Mejora de la visibilidad de las actividades cientifico tecnolégicas y de extension y
el uso de indicadores como herramienta para la toma de decisiones
Fortalecimiento de las actividades de vinculacion tecnoldgica y extension

Eje Estratégico: Desarrollo Ambiental y Sustentabilidad

Se han definido como lineas de accion las siguientes:

Definir las metodologias de implementacién de las politicas respecto al
desarrollo ambiental y sustentabilidad

Promocién de trabajos de [+D+i+t orientados al desarrollo del medio ambiente y
sustentabilidad para la obtencién de financiacion externa de los mismos
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e Uso racional y eficiente de la energia y del agua e incorporacién de energias
renovables

e Aprovechamiento de residuos y cuidado del ambiente

Eje Estratégico: Organizacion y Desarrollo Institucional
Se han definido como lineas de accion las siguientes:

e Fortalecimiento de la gestion en ciencia, tecnologia y vinculacion tecnoldgica

e Incremento de la vinculacion con los graduados enfocandola en la capacitacion
continua, la asistencia

e técnicay su insercion al mundo laboral

e Mejoramiento de la infraestructura y equipamiento en sedes permanentes y las
aulas satélites y virtuales

e Fortalecimiento de capacidades en sistemas informaticos
Eje Estratégico: Emprendedurismo
Se han definido como lineas de accion las siguientes:

e Crear propuesta formativa en emprendedurismo y fomentar a partir de relaciones
de la Institucion y el medio
e Fomentar el emprendedurismo en todas las propuestas formativas de la facultad

Facultad de Ciencias Forestales

La Facultad ha aprobado el Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad de Ciencias
Forestales 2016-2019, a través de Resolucion C.D. N° 118/16.

El plan se compone de 7 ejes estratégicos de accidn prioritarios, un conjunto de 17
Programas y 34 Proyectos, con objetivos y acciones definidas, areas de
responsabilidad para conducirlas, sus plazos de ejecucion y los indicadores de avance

correspondientes.

ESQUEMA DEL PLAN ESTRATEGICO
EJE 1: GESTION INSTITUCIONAL

e Promover la participacion y el involucramiento de la institucién en problematicas
actuales del medio.

e Incrementar las propuestas académicas atendiendo a criterios de pertinencia y
calidad educativa.

e Implementar un sistema de gestion institucional eficiente.
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Ampliar la disponibilidad de areas experimentales y promover la utilizacion de las
existentes.

Incrementar la matricula en los niveles de formacion y carreras que lo requieran.
Mejorar los canales de comunicacion intra e interinstitucionales.

Promover la participacion y el sentido de pertenencia de los actores
institucionales.

EJE 2: GESTION ACADEMICA

Implementar mecanismos de revision y actualizacion permanente de la curricula
de las distintas carreras

Fortalecer contenidos actitudinales relacionados con la investigacion en la
curricula de tecnicaturas, carreras de grado y posgrado

Fortalecer cuantitativamente la planta docente

Fortalecer la formacion de los recursos humanos vinculados con la ensefianza
Fortalecer las estructuras académicas promoviendo la articulacion entre equipos
docentes.

Fortalecer la integracion de equipos para el desarrollo de las actividades
sustantivas

Incrementar los indices de acceso, permanencia y egreso en los distintos niveles
de formacion

EJE 3: GESTION CIENCIA, TECNICA Y POSGRADO

Fortalecer la gestion de la Secretaria de Posgrado

Incrementar la propuesta de formacidbn en Posgrado, incluyendo nuevas
tematicas y destinatarios

Desarrollar lineas de investigacion que respondan a la mision institucional y
consideren demandas sociales

Fortalecer la formacion docente en el campo de la investigacion.
Incrementar las publicaciones de articulos en revistas cientificas.
Crear un Centro de Investigacion y Transferencia (CIT).

Fomentar la participacion de la FCF en distintas redes teméaticas

EJE 4: GESTION EXTENSION Y VINCULACION

Jerarquizar y promover las actividades de extension y vinculacién tecnoldgica
(EyVT) conforme a los mandatos estatutarios de la UNaM

Adoptar un enfoque estratégico respecto al rol de la FCF en el desarrollo de su
area de influencia

Incrementar las actividades de extension y vinculacion tecnolégica
Adoptar un enfoque inclusivo para el acceso a las distintas carreras de la FCF.
Promover la vinculacion y el seguimiento de los graduados
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e Mejorar las formas de vinculacion y comunicacion con el sector productivo y la
comunidad en general.

e Promover el intercambio de estudiantes, docentes y no docentes en el plano
nacional e internacional

EJE 5: GESTION ADMINISTRATIVA

Desarrollar un Manual General de Funciones de la FCF

Desarrollar un Manual de Funciones de las actividades No Docentes de la FCF.
Implementar indicadores de evaluacién de desempefio para No-docentes
Crear un Observatorio de Datos Institucionales

EJE 6: GESTION DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

e Fortalecer la articulacion de la Secretaria de Bienestar Estudiantil (SBE) con la
estructura institucional

e Mejorar la prevision y disponibilidad de los recursos administrados por la
Secretaria de Bienestar Estudiantil

e Mejorar los canales de adjudicacion del sistema de becas.

e Promover acciones de acompafamiento a las trayectorias formativas en
articulacion con otras areas.

e Ampliar las actividades extracurriculares destinadas a estudiantes

e Promover la participacion de los estudiantes en las problematicas institucionales.

EJE 7: GESTION INFRAESTRUCTURA Y SERVICIO

e Implementar un sistema para la mejora y actualizacion permanente de
bibliografia para las distintas carreras

e Implementar un proyecto integral de higiene, seguridad y cuidado ambiental de
la FCF

e Mejorar la infraestructura actual y desarrollar un plan integral de crecimiento
edilicio de la FCF.

Observaciones que surgen de las tareas realizadas:

e El Plan de Desarrollo Institucional de la UNaM comprende el periodo 2018 — 2026, y
fue aprobado por Resolucion Consejo Superior N° 081/2018 en Octubre de 2018.
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e El responsable designado para el seguimiento del plan es el Coordinador del Area
de Planificacion y Calidad Institucional, creada en Octubre de 2019, por lo que los
procesos de seguimiento estan en etapa de formulacion.

e Se encuentran en elaboracion los Planes Estratégicos de distintas Secretarias y
programas de la Institucion, y en etapa de disefio los mecanismos e indicadores de

seguimiento y control.

9) HALLAZGOS:

Del relevamiento se obtuvieron los siguientes resultados:

e La UNaM cuenta con un Plan de Desarrollo Institucional que comprende el
periodo 2018-2026. Se encuentran en elaboracion los Planes Estratégicos de
distintas Secretarias y programas de la Institucion y en etapa de disefio los

mecanismos e indicadores de seguimiento y control.

10) RECOMENDACIONES

Llevar adelante las acciones tendientes a continuar con el proceso de elaboracion

de los Planes Estratégicos, y el disefio de indicadores de seguimiento y control.

11) OPINION DEL AUDITADO
A través de entrevista con la coordinadora del Area de Planificacion y Calidad

Institucional se ha recepcionado la opinién del auditado, cuyas aclaraciones,

respuestas y consideraciones fueron incorporadas al presente informe.
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12)

CONCLUSIONES

Atento a la planificacion, naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos

de control aplicado; y de los resultados y conclusiones extraidas de la evidencia
obtenida, es opinion de ésta unidad de control que la Universidad Nacional de
Misiones cuenta con un Plan de Desarrollo Institucional que comprende el periodo
2018-2026, y resulta de importancia avanzar con el proceso de elaboracién de los
Planes Estratégicos, y el disefio de indicadores de seguimiento y control.
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