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VISTO: El Expediente N° 501. 0000241/15 por el cual la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales eleva la Resolucion CD N° 048 /15, por la cual se aprueba la propuesta de
Creacion de la Carrera “Licenciatura en Gestion Universitaria — Ciclo de Licenciatura” con su
correspondiente Plan de Estudios; vy,

CONSIDERANDO:

QUE, El Plan de Estudios de |a citada carrera ha sido presentado como propuesta de
la Asociacién del Personal No Docente de la Universidad Nacional de Misiones, para ser
desarrollado en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales,

QUE, el financiamiento de la citada Carrera provendra de los fondos acordados en
Paritarias - Nivel Nacional, entre las UU.NN., FATUN vy el Ministerio de Educacién.

QUE, el Proyecto se fundamenta en la necesidad de profundizar y expandir los
procesos de democratizacion de la educacién superior y asimismo, promover el mejoramiento de
la calidad institucional y excelencia en el desempefio laboral a través de la formacion académica
del personal no docente de esta Universidad.

QUE, esta Licenciatura tiene por objeto la formacion de personas altamente
capacitadas que estén dispuestas a desarrollar competencias que les permita seleccionar las
herramientas adecuadas que contribuyan a mejorar los procesos actuales en la gestion
universitaria.

QUE, analizado el Plan de Estudios, |la Secretaria General Académica manifiesta a fs.
34, que la presentacion cumple con los requisitos exigidos por la reglamentacion vigente y no
tiene objeciones que formular a |la propuesta.

QUE, a fs. 40, la Comision de Ensefianza del Consejo Superior, en su Despacho N°
018/15 sugiere: “Aprobar la propuesta presentada de Licenciatura en Gestion universitaria —ciclo-
para trabajadores no docentes de la UNaM”,

QUE, el tema fue tratado y aprobado por unanimidad de los Consejeros presentes,
en la 2? Sesién Ordinaria/15 del Consejo Superior, realizada el dia Miércoles 22 de Abril de 2015.

Por ello:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la creacion de la carrera “Licenciatura en Gestion Universitaria-
Ciclo de Licenciatura” que se desarrollara en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
de la Universidad Nacional de Misiones.

ARTICULO 2°- APROBAR el Plan de Estudios que como Anexo | forma parte de la presente
Resolucién.

ARTI(?ULD 3°.- OTORGAR el titulo de “Licenciado/a en Gestién Universitaria”, a quienes
cumplimenten los requisitos fijados en el respectivo Plan de Estudios.

ARTICULO 4°- SOLICITAR al Ministerio de Educacion de la Nacion el reconocimiento oficial y .../
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.../l validez nacional del titulo mencionado en el articulo anterior.

ARTICULO 5°- AUTORIZAR a la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales para que, por
Resolucién de su Consejo Directivo, fijle el respectivo régimen de correlatividades, las
equivalencias con otros planes, el ordenamiento cronolégico de las asignaturas y los regimenes
de ensefianza, evaluacion y promocién. Los componentes del Plan antes mencionados que se
modifiquen deberan ser comunicados a la Secretaria General Académica en un periodo no mayor
de 10 (diez) dias habiles a partir de su sancion y por su intermedio, al Consejo Superior.

ARTICULO 6°.- REGISTRAR, Comunicar y Cumplido. ARCHIVAR.
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LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA

DENOMINACION DE LA CARRERA:

LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA —CICLO DE LICENCIATURA
TITULO QUE OTORGA:

LICENCIADO/A EN GESTION UNIVERSITARIA

DEPENDENCIA, FACULTAD O UNIDAD ACADEMICA:

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

SEDE:

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES. POSADAS. MISIONES.
NIVEL:

GRADO

MODALIDAD:

PRESENCIAL

DURACION: 2 —dos- afios y medio

CARGA HORARIA:

990 HORAS

CARACTER: PERMANENTE

CONDICIONES DE INGRESO:

Poseer titulo de Tecnico en Gestion Universitaria, expedido por la Universidad Nacional

de Misiones, cuya carga horaria es de 1760 horas
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FUNDAMENTACION:

La presente propuesta de creacion de la Licenciatura en Gestion Universitaria —Ciclo de
Licenciatura-, se produce como respuesta a las exigencias de formacion profesional del
trabajador no docente universitario, para promover niveles de calidad y excelencia en el
desempefio laboral, acorde a las permanentes transformaciones en el ambito
universitario.

Los trabajadores que accedan a esta carrera, lo haran con un capital de conocimientos
adquiridos en la carrera de base, que es la Tecnicatura en Gestion Universitaria, creada
por Resolucion N° 083/12 del Consejo Superior de la Universidad Nacional de Misiones y
la Resolucion 681/13 del Ministerio de Educacion que otorga el reconocimiento oficial y la
consecuente validez nacional del titulo.

La Tecnicatura y la Licenciatura en Gestion Universitaria, son iniciativas instituidas en el
marco del Convenio Colectivo de Trabajo, y cuyos proyectos han sido elaborados en el
ambito de la Federacion Nacional de Trabajadores de las Universidades Nacionales —
FATUN- y la Secretaria de Politicas Universitarias.

PERFIL PROFESIONAL DEL EGRESADO:

La/El Licenciada/o en Gestion Universitaria es un profesional con:

v Conocimientos y habilidades para comprender y colaborar en los distintos procesos
de gestion de una organizacién universitaria.

v Perfil emprendedor y liderazgo para formular y resolver problematicas de la

organizacion universitaria en la cual se desempefie.

v Actitud proactiva en lo referente a la actualizacién continua en nuevas tendencias

de administracion, tecnologias, areas de conocimiento y herramientas de su
dominio.

v Capacidad de comprension critica respecto de las tendencias y escenarios globales
7 para el mejor desempefio disciplinar en su ambito laboral,
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v Etica profesional y responsabilidad social en el desemperio de la profesion.

¥v" Habilidad para realizar diagndsticos y proponer soluciones a problemas del dominio

de su area de gestion.

v" Habilidad para organizar, liderar, conducir e integrar equipos interdisciplinarios de

trabajo y para seleccionar los recursos necesarios.

v' Capacidad para disefiar y ejecutar actividades de investigacion cientifica y

tecnologica en el campo disciplinar que le es propio.

ALCANCE DEL TITULO:

La/El Licenciada/o en Gestién Universitaria es un profesional con capacidades y

competencias para desempefarse en las siguientes actividades:

» Organizar y ejecutar tareas de administracién y gestiéon de organizaciones
universitarias, comprendiendo en forma integral los sistemas y las

necesidades de informacién de las mismas.

> Asistir a cada area especifica en los aspectos técnicos y administrativos
pertinentes.

# Colaborar y participar de la gestion universitaria, planificando y desarrollando

su propia tarea de acuerdo a los requerimientos del area especifica.

# Integrar equipos interdisciplinarios para el desarrollo, planificacion, ejecucién
y evaluacion de proyectos de mejoramiento del sistema universitario,

realizando aportes inherentes a la especificidad profesional.

> Seleccionar herramientas adecuadas a la naturaleza que presentan las

problematicas propias del desempefio profesional.
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» Orientar, Confeccionar, supervisar y/o evaluar planes de formacion vy
capacitacion para el personal a su cargo y profesionales de otras areas y

disciplinas en lo referente a la gestion universitaria.

» Disenar y ejecutar proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica en el

campo disciplinar de su competencia.

PLAN DE ESTUDIOS

Cédigo ASIGNATURA CARGA CARGA Correlativida- Corralativida-
HORARIA HORARIA des. des.
SEMANAL | Régimen de | Debe tener | Debe tener
dictado Regularizadas Aprobadas
Cuatrimestral | para cursar: para rendir:
{Anual
| FINANZAS Y FINANCIAMIENTO 6 90
UNIVERSITARIO Cuatrimes
tral
Il | METODOLOGIA DE LA 4 120
INVESTIGACION , Anual
] PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 6 80
Cuatrimes
tral
v PREPARACION Y EVALUACION DE 6 90
PROYECTOS Cuatrimes
tral i
V | OPTATIVA 6 90
Cuatrimes
Vi LENGUA EXTRANJERA: 6 90
PORTUGUES INSTRUMENTAL Cuatrimes
tral
VIl | SEMINARIO DE TESIS 4 120 laVi laVi
- Anual
__VIIl_| TESIS DE LICENCIATURA 300 lavi la Vil
CARGA HORARIA TOTAL 990
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CONTENIDOS MIiNIMOS:

FINANZAS Y FINANCIAMIENTO UNIVERSITARIO: Cuatrimestral. 90 horas

La funcion financiera. Evolucion y caracteristicas. Naturaleza de la misma. Conceptos de
matematica financiera: operaciones simples y complejas. Sistemas de amortizacion. La
gestion presupuestaria. Administracion del capital de trabajo e inversion. Estructura de
financiamiento y capital. Costo del capital. Financiaciéon a corto, mediano y largo plazo.
Proyectos de inversion. El financiamiento universitario en la Argentina. Gestién econémica
financiera en la Universidad. Fuentes alternativas de financiamiento. Modelos de gestion,
funcional, por programas. Integrada. Modelos de presupuestos. Procesos de
presupuestacion Universitaria. Autonomia en la ejecucion del presupuesto. El control
estratégico de la gestion.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION: Anual. 120 HORAS

Teoria y datos en la investigacion social. EIl método hipotético/deductivo. Estructura
tripartita de los datos. Seleccion de problemas de investigacion. Planteo de la
Investigacién y formulacion de hipétesis. Disefio de la investigacién. Instrumentos de
recoleccion de datos. Recoleccion de datos. Niveles de medicion. Interpretacion de los
datos. Informe/presentacion de los resultados de la investigacion.

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO: Cuatrimestral. 90 horas

La planificacion: estrategias y la gestion del cambio. El planteo estratégico. Modelos de
analisis. El andlisis interno y externo, diagndstico de oportunidades, amenazas, fortalezas
y debilidades. Posibles planteos estratégicos. La operacionalizacion de la estrategia. El
planeamiento en el contexto del proyecto estratégico institucional.

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS: Cuatrimestral. 90 horas

Importancia de una buena identificacion, preparacion y evaluacién. Ciclo de los proyectos.
La evaluacion de los proyectos. La trayectoria de los proyectos en el sector de la
educacion, identificacion del proyecto. Descripcion del problema. El arbol del problema.
Diagnéstico de la situacién actual. Determinacién del area de influencia. Determinacion de
la demanda actual.
Determinacion de la oferta actual. Identificacion y definicion de alternativas de solucion.
Evaluacién de la alternativa del proyecto. Identificacién, cuantificacion de los costos de
cada alternativa. Criterios para la seleccién de alternativas. Evaluacién financiera,
evaluacién econémica y evolucion social. Analisis de sensibilidad. Presentacion de la
/ alternativa seleccionada. Esquema de presentacién de una formulacién y evaluacién del
proyecto.
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OPTATIVA: Cuatrimestral. 90 horas

En este espacio se espera que el estudiante curse alguna asignatura que se ofrece en las
restantes carreras de grado de la Universidad Nacional de Misiones, que se encuentra
relacionada con la tematica que pretende abordar en su Tesis de Licenciatura o con las
tareas que desempeiia en su lugar de trabajo.

LENGUA EXTRANJERA: PORTUGUES INSTRUMENTAL: Cuatrimestral. 90 horas

La lecto-comprension de la lengua extranjera. El proceso de lectura. Las estrategias de
construccién del sentido textual en la lengua extranjera: portugués. Texto, paratexto y
contexto. Gramatica textual.

SEMINARIO DE TESIS: Anual. 120 horas

Elementos de disefio, desarrollo y escritura de un trabajo académico. El proceso de
elaboracion de una tesina de grado. La eleccion del tema, objetivos del trabajo, el marco
tedrico, la hipétesis, la metodologia y las conclusiones.

TESIS DE LICENCIATURA

En base a los lineamientos generales y requisitos planteados y aprobados en el Seminario
de Tesis. El documento final producido debera guardar las cuestiones de forma y estilo
requeridas en los trabajos cientificos.
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